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1. Uvod

Strategie digitalizace a digitalniho zpfistupriovani
pisemného kulturniho dédictvi Moravskoslezského
kraje na léta 2025-2030 vznika zejména jako sou-
géast pripravovaného projektu Cerna kostka — Cen-
trum digitalizace, védy a inovaci, zarovef souvisi
s planovanym rozSifenim digitalizacnich aktivit Mo-
ravskoslezské védecké knihovny v Ostrave, prispév-
kové organizace (dale MSVK).

Digitalizace rliznych druhl &i forem kulturniho dé-
dictvi ma sva specifika. Tato strategie se zaméru-
je konkrétné na digitalizaci pisemného kulturniho
dédictvi, kterou maji na starosti zejména knihovny.
Soucasti zminovaného projektu bude digitalizace
i dalSich objektl (fotografie, obrazy, sochy, pfirod-
niny, nemovitosti apod.), k niz vSak vznika separatni
strategie, a tak je zminovana pouze okrajove.

V tomto dokumentu nastifiujeme budouci aktivity
a cile v ramci digitalizace pisemného kulturniho dé-
dictvi. Zamérujeme se jak na samotnou digitalizaci,
tak na souvisejici oblasti zpfistupnéni a vzdélavani.
Zaroven je strategie vytvarena i pro aktualni potfeby
rozvoje digitalizacniho pracovisté v MSVK a bude
k dispozici rovnéz odborné verejnosti jako podklad
pro zpracovavani narodnich koncepci i dil¢ich stra-
tegii v jinych regionech.

Prvni verze této strategie vznikla jiz v roce 2021. Ny-

nejsi verze je jeji aktualizaci a rozsifenim s prihléd-

nutim k postupné realizaci projektu Cernd kostka
— Centrum digitalizace, védy a inovaci. Strategie
plvodné slouZila jako jeden z podkladovych ma-
teriald pfri ptipravé projektové zadosti, zejména jeji
povinné prilohy — studie proveditelnosti, ktera byla
soudast/ rozsahlé dokumentace projektu Cerna
kostka — Centrum digitalizace, védy a inovaci. Na je-
jim zakladé byla v roce 2023 ziskana dotace v ramci
programu Spravedliva transformace. Do budoucna
se bude strategie nadéle rozvijet tak, aby reflekto-
vala aktualni situaci, zmény a potreby.

VSechny planované aktivity vyzaduji kvalifikovany
personal, pficemz ale v tuto chvili neni nastaven
systém vzdélavani studentl ¢i odbornych pracovni-
kl v oblasti digitalniho pUsobeni kulturnich instituct.
To probiha ad hoc, dle aktualnich potfeb a Casto
formou samostudia.

S vybudovanim digitalni infrastruktury a digitalni
transformaci kultury obecné Uzce souvisi také roz-
voj dosavadnich digitalnich sluzeb poskytovanych
knihovnou i vznik sluzeb zcela novych. Jejich stra-
tegie je paralelné rozpracovavana v pfipravované
Koncepci sluzeb Moravskoslezské védecké knihov-
ny v Ostravé — Cerné kostky — Centra digitalizace,
védy a inovaci na léta 2027+.

To v8echno jsou vyzvy, které v nasledujicich letech
stoji pred krajskou knihovnou i jejim zfizovatelem.
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Diky projektu Cerna kostka — Centrum digitalizace,
védy a inovaci se nyni nabizi prostor pro systematic-
kou a dlouhodobé udrzitelnou digitalni transformaci
kultury v kraji. Predkladana strategie tuto skutec-
nost reflektuje a dil¢im zpUsobem rozpracovava.

MORAVSKOSLEZSKA VEDECKA KNIHOVNA V OSTRAVE
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viak némecky text bude pokldddn za autenticky.
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jez obce ohdrzi od jinyeh tdfadd nez samosprav-
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bude zasilati jen némecky. 6. Pro €eské a polské
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cild. Cechy jdou nfrodnostnimu vyrovnani vstiic.
Nérod bude muset dobfe hlidat, aby ho nestihla
pohroma. Slezska. I

Komu slonzi kresfan3ti socidlové ?

Na  schizich klerikaly porddanyceh, slysite
stale mluviti o zastupovdni zdjmi chudého lidu.
Jeding ‘strana kfestansko socidlni cfti se byg po-
volina k tomu, aby lidu pomohla a to dufovin
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tomu viZna. Jedind zprava poklad
dostala se ‘do rukou redakce ,Priys
piicinénim. této vidime, Ze panstvo m
prii¢inu: dokonce i svym vErnym prav
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panujfei Slechty. i
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déisti délnici pa riZich ustlino, ale pi
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2. Vychodiska strategie

Strategie byla zpracovana pracovniky MSVK ve spo-  Projektové dokumenty a materialy MSVK
lupréci s externimi odborniky a navazuje na nize  sluzby MSVK, Cernd kostka, OP FST
uvedené koncepcni a projektové dokumenty.
= Studie proveditelnosti strategického projektu
- projekt Cernd kostka — Centrum digitalizace,

Celostatni koncepcni dokumenty v&dy a inovaci,

trendy, legislativa, spoluprace knihoven = Strategicky plan MSVK na léta 2024-2027,
= Koncepce uchovavani a zpfistupfiovani

= Statni kulturni politika na léta 2021-2025+, tisténych dokumentd a kritéria pro vybér

= Strategie digitalizace kulturniho obsahu publikaci do volného vybéru.

na léta 2013-2020,

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky

do roku 2030+,

= Narodni koncepce dlouhodobé ochrany
digitalnich dat v knihovnéach,

= Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice
na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030,

= Koncepce celozivotniho vzdélavani knihovnikd,

= Metodicky pokyn pro digitalizaci kulturniho
obsahu — Narodni plan obnovy.

Koncepcni dokumenty
Moravskoslezského kraje
smart region, transformace kraje

= Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje
2019-2027,

= Regiondlni inovacni strategie Moravskoslezského
kraje 2021-2027.
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3. Digitalizace kulturniho dédictvi v kontextu

Moravskoslezského kraje

Digitalizace kulturniho dédictvi ve stru¢nosti spo-
¢iva v prevodu analogovych formétd rlznych dru-
hi dokumentl na rlznych nosicich do digitalni
podoby. Mezi hlavni cile a vyznam digitalizace patfi
zejména nasledujic:

= uchovavani kulturniho bohatstvi
pro budouci generace,

= ochrana fyzickych dokument( pfed negativnimi
vlivy souvisejicimi s jejich manipulaci,

= lepsi dostupnost a pristup k dokumentdm
skrze online platformy,

= podpora vyzkumnych a badatelskych aktivit,

= vzdélavani odborné i laické vefejnosti.

Digitalizace jakéhokoliv druhu kulturniho dédictvi je
tedy v mnoha ohledech ddleZita, vyhodna a potieb-
na. Probihajici transformace spoleCnosti, presun
fady Cinnosti do online prostoru a pozadavek laic-
ké i odborné verejnosti na rychly a okamzity pristup
ke zdrojlim prispély k tomu, Ze digitalizace vystoupi-
la v poslednich letech jesté vice do popredi. Nékte-
ré konkrétni udalosti z poslednich let navic vyznam
digitalizace umocnuji. Jmenovat mdzeme napfiklad
pandemii ¢i povodné — v obou pfipadech je zasadni
jednodussi pristup k dokumentéim skrze interneto-
vé pripojeni, v pfipadé zivelnych katastrof je to pak
ochrana a zachovani fyzickych materiald.

MORAVSKOSLEZSKA VEDECKA KNIHOVNA V OSTRAVE

MSVK plsobi na zakladé knihovniho zékona jako
krajska knihovna. Jednim z jejich Ukold je i péce
o pisemné kulturni dédictvi kraje, pfi¢emz jako jednu
z priorit si MSVK stanovila jiz v roce 2005 ochranu
regiondlnich dokumentl formou digitalizace. Uka-
zalo se, ze celonarodni digitalizacni projekty nejsou
schopny podchytit regionalni fondy v uplnosti. Kraj-
skym knihovnam tak pfipadla uloha mistni produkci
zmapovat a zachovat i pro pfisti generace.

Jako knihovna se zaméfujeme zejména na digita-
lizaci textovych dokumentd. Knihovni fondy vSak
nejsou jedinou slozkou kultury, ktera by méla byt
digitalizaci podchycena. Cim dél vice se jevi digi-
talizace jako nezbytna i pro ochranu a prezentaci
muzejnich a galerijnich sbirek. Jen malé procento
z celkového mnozstvi sbirkovych predmétd je totiz
mozné prezentovat klasickou cestou — na vystavach
a v expozicich, pfipadné na zvlastnich muzejnich
akcich. Digitalni prezentace muzejnich sbirek se tak
stava dalsim ddlezitym zplsobem sdileni poznatk(
i zazitk(. Podobné jsou na tom i dal$i oblasti kultury,
napf. tradicni Femesla.

Digitalizaci svych fondd a sbirek se proto vénuji né-
které z dalSich pamétovych instituci v kraji. Galerie
vytvarného umeéni v Ostravé nebo Ostravské mu-
zeum napf. disponuji velkoploSnym skenerem pro



umeélecké 2D i 3D objekty a pracuji na digitalizaci
své kolekce. Nové jsou diky programu IROP vyba-
vovana digitalizacni pracovis§té v Muzeu TéSinska
a Muzeu Beskyd Frydek-Mistek, ktera se budou
zamérovat na digitalizaci 3D dokument(. V Morav-
skoslezském kraji tak postupné vznika systém digi-
talizace a pfistupu k digitalnim zdrojam.

—
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4. Soucasny stav digitalizace v MSVK

Pocatky digitalizace knihovniho fondu v MSVK sa-
haji do roku 2005. Tehdy knihovna pofidila zakladni
technické vybaveni (planetarni skener Atlas, program
pro popis metadaty Sirius) a zdigitalizovala prvni titul
— Almanach mésta Moravské Ostravy z roku 1929,
Pro digitalizaci byly od po¢atku vybirany rlizné typy
regionalnich dokumentl (adreséare, noviny, viastivéd-
né publikace, vyroéni zpravy, beletristicka dila atd.)
predevsim z 19. a 1. poloviny 20. stoleti. Ty jsou totiz
nejvice ohroZeny degradaci kyselého papiru a fyzic-
kym poskozenim v disledku ¢astého pdjcovani.

MSVK se od pocatku nezamérfovala pfi digitalizaci
pouze na svij fond. Do krajské digitalni knihovny byly
postupné zahrnuty vybrané dokumenty vice nez 10
pamétovych instituci (vedle MSVK napfiklad Archiv
meésta Ostravy, Slezské zemské muzeum v Opave,
Muzeum Beskyd ve Frydku-Mistku, Muzeum TéSin-
ska, Muzeum v Bruntdle, Ostravské muzeum, Knihov-
na mésta Ostravy) i jinych subjektl (Ostravska univer-
zita, Matiéni gymnazium, Slezska diakonie atd.).

V letech 2005-2013 se Digitalni knihovna Moravsko-
slezského kraje rozvijela pomérné kontinualnim zpd-
sobem. Jeji vyvoj byl financovan zejména z vlastnich
zdrojd knihovny, nékolikrat bylo také vyuZzito podpory
programu Ministerstva kultury VISK 7'. Rok 2013 vSak
prinesl skokovou zménu, a to jak po strance kvanti-

tativni, tak i kvalitativni. Diky projektu Digitalizace
a ukladani dat (soucast multiprojektu E-Government
Moravskoslezského kraje) obnovila knihovna zcela své
SW i HW vybaveni a na zakazku nechala zdigitalizo-
vat 306 000 stran dokument(. V roce 2021 pak MSVK
poridila druhy knizni skener, je tak nyni vybavena dvée-
ma kompletnimi pracovisti pro digitalizaci. V roce 2022
doslo ke zvyseni poc¢tu pracovniki v digitalizaci, a sice
na soucasny stav ¢tyf zaméstnanct s 3,5 Uvazkem.

Aktudlné je v8em zdjemcim k dispozici jiZ vice nez
915 000 digitalizovanych stran (2 700 mono-
grafii a pfes 150 tituld periodik), a to v souladu
s autorskym zakonem bud’ volné na internetu, nebo
ve studovnach krajské knihovny a instituci, jez po-
skytly své dokumenty k digitalizaci.

Soucasné digitalizacni pracovisté MSVK kvdli pro-
storovym moznostem neumozfiuje dalsi rozsifovani
HW a SW infrastruktury a personalniho stavu. Pfi
primérném rozsahu digitalizace 45 000 az 50 000
stran ro¢né postupuiji prace pomalu a nejsou zpraco-
vavany vSechny zadouci dokumenty. Do budoucna
je tedy nezbytné pracovisté rozsifit, coz vSak ve sta-
vajicich pronajatych prostorach neni realné. Chybi
zde prostory pro umisténi dalich skenerd, prosto-
ry pro vhodné uchovavani dokumentl zapUjcenych
k digitalizaci i prostory pro odborna pracovisté digi-

' Projekty z programu VISK 7 byly realizovany v letech v letech 2008-2010, 2014-2022, 2025.
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talizacnich pracovnik(. Vyraznéjsi rozvoj digitalizace
v MSVK a vybudovani digitalizacniho centra jsou tak
planovany aZ v Uizké souvislosti s novostavbou Cerné
kostky — Centra digitalizace, védy a inovaci.

41 Pracovni proces digitalizace

Soucasny pracovni proces samotné digitalizace
textovych dokumentl Ize rozdélit do 3 fazi: pFi-
pravy, zpracovani a zpfistupnéni a archivace.
Nasledujici seznam obsahuje vycet vSech &innosti,
které se na pracovisti digitalizace provadi.

Zakladni pracovni proces digitalizace
(kroky 1-18)

A) Faze pripravy

1. Vybér dokumentd k digitalizaci
v elektronickych Ci listkovych katalozich
pamétovych instituci.
2. ZapUjceni svazkl z naseho fondu,
nebo z fondu jiné instituce.
3. Prace s katalogizacnimi zaznamy
v knihovnim systému (Aleph), provéfovani
a pridélovani identifikatort (SCNB, ISSN).
4. Kontrola fyzického stavu dokumentd
(kompletnost, vady).
5. Zapsani ,projektu” do workflow
(tabulka o stavu pracovniho procesu
u jednotlivych svazka).

B) Faze zpracovani

C)

10.

1.

12.

13.

14.

Skenovani dokumentd véetné pribéznych
kontrol dokumentu a udrzby skeneru.
Export snimk( z pocitace pfi skeneru,
vytvoreni kopii do pfislusnych slozek.
Uprava snimk( v grafickém editoru
(nato&eni a ofez).

Export snimké z grafického editoru

do pfislusnych sloZek.

Kontrola a oprava ofezanych snimkd,
nasledné doplnéni informaci o opravach

do privodky (u periodik).

Poptani, ziskani snimkd chybéjicich

Gasti ze vzdalengjSich instituci (Casto v ramci jiz
vybudované spoluprace, napr. Védecka knihovna
v Olomouci), Uprava a zpracovani téchto snimkd.
Zpracovani dokumenttd v metadatovém
editoru (popisna metadata, OCR,
generovani bali¢kd, validace).

Druha validace bali¢kd provadéna vybranym
pracovnikem oddéleni pomoci nastroje Kom-
plexni validator — proces je manualni, vystupy
zaznamenavany do pracovniho prehledu.
,Zazipovani“ bali¢kd pro uloZeni na serveru.

Faze zpfFistupnéni a archivace

15.

16.

Zpfistupnéni v ramci Digitalni knihovny MSK
(Kramerius).

Zaslani odkazd na zpracované dokumen-

ty do Registru digitalizace, viozeni odkaz(
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na zpracované dokumenty do knihovniho
systému Aleph, doplnéni odkaz( do Resolveru
(systém pridélujici identifikator URN:NBN).

17. Archivace bali¢ka.

18. Vraceni fyzickych dokument( do pfislugnych
instituct.

Kroky 1-18 jsou tedy zakladnimi procesy digitalizace.
Nasleduijici &innosti probihaji paralelng, jedna se o dalsf
napln prace na tomto pracovisti, kterd je také ddlezita.

Dopliikové pracovni ¢innosti na pracovisti
digitalizace (kroky 19-30)

19. Statistika — sledovani poCtu zpracovanych
snimkd.

20. Prace v ramci Seznamu dél nedostupnych
na trhu (SDNNT) — kontrola dokumentdi
v seznamu, zadost o pridéleni ptiznak
pro dokumenty.

21. Prace v ramci Digitalni knihovny MSK
(Kramerius).

22. Prace v ramci Registru digitalizace — doplfo-
vani informaci (signatura).

23. Re&eni technickych problémd &i b&zné
ddrzby s IT oddélenim, pripadné externim
subjektem.

24. Interni komunikace.

25. Komunikace s externim prostredim,
spoluprace.

26. Priprava a rfeSeni projektt v oblasti
digitalizace (VISK 7).
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27. Prace souvisejici s pfechodem
do budovy Cerné kostky (pfiprava
podkladl, porady, schiizky).

28. Vzdélavani pracovnikl (kurzy, seminare,
konference, exkurze).

29. Vzdélavani verejnosti (exkurze, praxe).

30. Vyzkum v oblasti odkyselovani dokumentd.

4.2 Personalni zajiSténi

Valnou vétsinu zminénych procest vykonavaji pra-
covnici digitalizace na plny a ¢astecny Uvazek. Né-
které procesy vykonavaji vSichni, nékteré pouze je-
den Cloveék. Pracovisté digitalizace je v souCasnosti
soucasti SirSi organiza¢ni jednotky — oddéleni IT, di-
gitalizace, v&dy a inovaci, jehoz vedouci ma na sta-
rost metodické vedeni a planovani.

Pracovnici zajiStujici proces digitalizace:

= vedouci oddéleni IT, digitalizace, védy a inovaci,
= 2 plné Uvazky,

= 2 ¢astecné uvazky (0,8 a 0,75),

= DPC a DPP (aktudlng 1 smiouva),

= praktikanti/stazisti,

= pracovnici oddéleni IT,

= pracovnici z jinych oddéleni knihovny.

Jeden z pracovnikl na ¢astecny Uvazek se v mensi
mite (0,2 Uvazku) vénuje vyzkumu v oblasti odkyse-
lovani dokumentd, coz s digitalizaci ¢aste¢né souvisi.
Neékteré dilCi Cinnosti, jako je pfiprava katalogizac-



nich zaznamd, zajiStovani aktualizaci Krameria, za-
silani zaznamd digitalizovanych dokumentt s odkazy
do Krameria do Registru digitalizace apod. vykona-
vaji pracovnici jinych oddéleni knihovny. Pracovnik
na dohodu se aktualné podili na doplfiovani seznamu
dokument( k digitalizaci. Pokud mame na oddéleni
praktikanty, vétSinou si zkousi zakladni procesy, jako
je skenovani, Uprava snimkd &i dopliiovani tabulek.

V soucasné dobé je rozdéleni prace viceméné ne-
rovnomérné, zejména z dlvodu rozdilnych dvazkd,
nelipiné zastupitelnosti a rlznych drovni zaskole-
ni jednotlivych pracovnikd. Nékteré Cinnosti jsou
navic provadény pracovniky jinych oddégleni, coz
komplikuje kontinuitu a odpovédnost za cely pro-
ces. Do budoucna planujeme presunout tyto ukoly
do kompetenci pracovnikl digitalizace na pliny d&i
Castecny Uvazek a zavést systém zaskolovani a pra-
videlného prenosu know-how, ktery zlepsi zastupi-
telnost i plynulost provozu.

4.3 HW a SW vybaveni

Technické zazemi je dlleZitou soucasti kazdého digi-
talizacniho pracovisté. V ramci souborovych formata,
postupd ¢i technologil nasledujeme aktudini standar-
dy a dokumenty, jez vydava Nérodni knihovna Ceské
republiky. Zasadni jsou skenery, ale také kvalitni po-
CitaCové stanice s adekvatni softwarovou vybavou.
V nasledujicim seznamu se nachazi hardware a soft-
ware dllezity zejména pro proces digitalizace.

Hardware

velkoformatovy skener Atlas — fotoaparat, Al,

velkoformatovy skener Suprascan Il — digitalni
kamera, Al,

pracovni poditace, poditade pri skenerech,
notebooky,

Ulozisté na serveru, pasky a externi disky
— uloZeni digitalizat( ¢aste¢né na paskach,
¢ast je na serveru a externich discich.

Software

= skenovaci software,

= grafické editory,

= metadatovy editor,

= program pro zpracovani OCR,

= SW pro zpfistupnéni digitalnich dokumentd
(Kramerius),

= automatizovany knihovni systém,

= spravce soubor(.

4.4 Aktualni situace v roce 2025

S prfesunem do nové budovy knihovny nas &eka
jesté mnoho zmén, planovani a organizace. Po-
malu tedy zaciname jiz nyni. A¢koli mnohé z pla-
novanych zmeén souviseji s pfipravou na prechod
do nové budovy, jedna se zaroven o kroky, které
by byly nezbytné i bez tohoto presunu — napiiklad
kvdli technickému zastaravani nebo nutnosti zkvalit-
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néni procesu. Nize uvadime nékolik ze zasadnéjsich
krokU, které jsou nezbytné pro vyvoj digitalizacniho
pracovisté MSVK.

V roce 2025 probéhl vybér nového metadatového
editoru, ktery nahradi nynéjsi Procyon, jez jiz nenf
podporovan. Byl zvolen open-source nastroj ProArc
a v listopadu vysoutéZena jeho instalace a sprava.
Pocita se s pofizenim vice licenci, jelikoZ v posled-
nich letech doslo k navySeni pracovnikl, ktefi s tim-
to nastrojem pracuiji. V roce 2026 by se mél vybrany
editor jiz pouzivat a je rovnéz pravdépodobné, Ze
prejde do Cerné kostky.

V roce 2025 doslo také k prfechodu z Krameria 5
na Krameria 7, coz predstavuje vyrazny techno-
logicky posun. Po doladéni systému dojde k Fe-
Senf sklizeni Krameria do systému Ceské digitdlni
knihovny, jejimz prostfednictvim bude zajisténo
i propojeni s Europeanou. S novou verzi bude také
mozné zapojit se do poskytovani sluzby DNNT (Dila
nedostupna na trhu), ktera umoznuje registrovanym
Stenarlim &ist a studovat prostfednictvim internetu
novodobé knihy (vydané pred 20 a vice lety) a pe-
riodika (vydana pred 10 a vice lety). Momentalné
umoziujeme nasim registrovanym &tenardim vyu-
Zivani a pfistup do Kramerid téch knihoven, které
poskytuiji sluzbu DNNT.

Aktudlné se jedna z pracovnic vénuje rovneéz vy-

zkumu odkyselovani dokument(, které s digitaliza-
ci Castecné souvisi. Tento vyzkum by mél nadale
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pokracovat i v nové budoveé, kde k tomu budou
adekvatné vybavené prostory (vice viz kapitola Od-
kyselovani knihovniho fondu). Nyni vyzkum probiha
v prostorach a za spoluprace Vysoké skoly banské
— Technické univerzity v Ostraveé.

Nastup do nové budovy predstavuje velkou zménu.
Kromé vySe zminénych nezbytnosti pfibydou i dalsi,
které budou vyzadovat efektivni planovani a organi-
zaci. Je tedy nezbytné témto Ukoldm vénovat dosta-
tek Sasu a pozornosti. V dobé& prechodu do Cerné
vSechny procesy prenést jen s drobnymi obménami
a bez vétsich problémd.




5. SWOT analyza

SILNE STRANKY

Centralni pfistup k digitalizovanému
pisemnému kulturnimu dédictvi — Digitalni
knihovna Moravskoslezského kraje
Dlouhodoba uspésna spoluprace MSVK

s jinymi pamétovymi institucemi kraje,
jejich ochota ke spolupraci

Bohaty fond pamétovych instituci kraje
Vyznamna podpora Moravskoslezského
kraje — zfizovatele MSVK

PRILEZITOSTI

Projekt Cerna kostka — Centrum
digitalizace, védy a inovaci
Digitalni transformace v rliznych
oblastech kultury

Rdst zajmu verejnosti

o jednoduchy pfistup k informacim
a informaénim zdrojiim

Zmeéna legislativy v oblasti
zpfistupnovani digitalizovanych

a e-born dokument

SLABE STRANKY

Nedostatec¢né personalni zajisténi
digitalizace v MSVK

Nevyhovujici prostory pro digitalizaci

v MSVK

Nedostate¢na kapacita pro dlouhodobé
uchovani digitalniho obsahu
RoztriSténost pfistupu k regionalnim
digitalnim dokumentdm rlizné povahy
Neexistence systému vzdélavani
odbornikd na digitalizaci kultury

HROZBY

Neprovedeni stavby Cerné kostky
Neochota instituci ke spolupraci
Nevyhodna legislativa v oblasti
autorskych prav limitujici rozvoj
modernich sluzeb

Nedostatecné zabezpeceni digitalnich
dat, hackerské utoky
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6. Strategie digitalizace a digitalniho zpristupnovani
pisemného kulturniho dédictvi Moravskoslezského

kraje na léta 2025-2030

Predkladana strategie je rozdélena do 3 tematic-
kych c&asti. Tou zakladni je samotna digitalizace,
kterou bude pfimo provadét MSVK a ktera bude po-
kryvat reformatovani monografii, periodik a dalSich
typl dokument( z knihovniho fondu riznych pamé-
tovych instituci regionu. Druhou urovni strategie je
pak plan zpfistupriovani kulturniho dédictvi regionu.
V tésné navaznosti na obé predchozi priority pak
bude vytvoren a aplikovan systém vzdélavani laické
i odborné vefejnosti.

6.1 Cilové skupiny

Cilové skupiny nového digitalizacniho centra jsou
konkrétné instituce a osoby, které budou hlavnimi
uzivateli a konzumenty sluzeb poskytovanych timto
centrem:

= regionalni knihovny,

= regionalni pamétoveé instituce (muzea a galerie),
= Slezské zemské muzeum,

= Skolska a vzdélavaci zafizeni v MSK,

= ostatni pamétové instituce,

= komer&ni instituce,

= statni instituce,

= Skoly a vzdélavaci zfizeni,
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= mésta a obce,
= vefejnost, studenti stfednich, vysokych Skol.

6.2 Strategie digitalizace
dokumentii v MSVK

6.2.1 Kritéria vybéru dokumentii
pro digitalizaci

RozSifeni digitalizacniho pracovisté a vybudovani
centra digitalizace kultury Moravskoslezského kra-
je predpoklada vytvoreni sité instituci, jejichz fondy
bude MSVK prevadét do digitalni podoby. Krajska
knihovna timto zplsobem navéze na svou dosa-
vadni praxi, bude pokraCovat ve spolupraci s vel-
kymi muzei a archivy, zaroven vSak doplni digitali-
zaci o fondy malych instituci, obci &i spolkl, které
v mnoha pfipadech uchovavaji unikatni publikace
nedostupné ve velkych knihovnach.

Vzhledem k existenci Narodni digitalni knihovny
i fady krajskych projektd neni Ucelné digitalizovat
veSkerou pisemnou produkci ulozenou v pamé-
tovych institucich Moravskoslezského kraje. Rada
publikaci jiz byla zdigitalizovana a je (Ci brzy bude)
dostupna v digitalni podobé. Neni proto planovana



masova digitalizace, daleko ucelngjsi se jevi pokra-
¢ovani ve specializaci na regionalni fond, a to
v Sirokém slova smyslu:

publikace pojednavajici o politickych, spole¢en-
skych, hospodarskych, nabozZenskych a kultur-
nich déjinach regionu (s pfesahem do okolnich
kraj nebo statd),

publikace vydané v Moravskoslezském kraji (pfip.
zde vytisténé),

knihy autord spjatych s regionem (resp. plvodcd
rlizného typu — tyka se i ilustrator(, prispévatell
apod.),

unikatni dila uchovavana v institucich kraje.

Z ¢asového hlediska se knihovna v minulosti pri-
oritné zamérovala na dokumenty ohrozené degra-
daci kyselého papiru, tedy monografie a periodika
vydana v 19. a v 1. polovingé 20. stoleti. V souvislosti
s rozsitenim digitalizacniho pracovis§té a moznosti
zpfistupnovani dat je zadouci jiz toto kritérium ne-
vyzadovat, ackoliv starsi ohrozené publikace budou
i nadale pri vybéru preferovany. Dllezitym Kkritériem
pro vybér dokument( je totiz také jejich fyzicky
stav — prednostné budou digitalizovany dokumenty,
u nichz hrozi brzké poskozeni at uz vlivem kyselého
papiru, ¢i jinymi vlivy. Roli hraji rovnéz cetnost vypUj-
Gek a zdjem badatell, pfipadné i samotnych instituci
o digitalizaci jejich dél.

Z hlediska typd dokumentt je planovana digita-
lizace knihovniho fondu - jednd se o knihy, noviny,

Casopisy, hudebniny a mapy. Pocita se také v mensi
mite s digitalizaci kronik a vyro&nich zprav, doplfi-
kové pak obrazového materialu (pohlednice, plakaty
atd.). Budou reformatovany dokumenty tisténé latin-
kou i frakturou a také vyznamné rukopisné zdroje.

V ramci digitalizace chceme naplfiovat také zajmy
a potFeby uzivatell a instituci. Jako piiklad mQ-
zeme uvést studenty, ktefi by mohli ocenit lepSi do-
stupnost u¢ebnic, skript, sbirek apod. Situace, jako
byla pandemie covidu-19, navic ukazuji, ze dostup-
nost téchto dokumentd v digitalni podobé muze byt
zasadni pro vzdélavani. Univerzity by mohly mimo
jiné privitat digitalizaci zavéreCnych praci ¢i jimi pu-
blikovanych dokumentd, jako jsou skripta a uceb-
nice, jiné odborné monografie, pfipadné periodika.

V blizké dobé probéhne ve spolupraci s Ostravskou
univerzitou prazkum, ktery se pokusi zjistit aktualni
a konkrétni potfeby, pozadavky a prani vysokych $kol,
stfednich 8kol a jejich studentl v oblasti digitalizace.

Z odstavcl vySe je zfejmé, Ze jsou pro centrum di-
gitalizace dUlezité rovnéZz spoluprace, na zakladé
kterych mlzeme poskytovat sluzby digitalizace ex-
ternim zadatel@im, tvofit unikatni sbirky a umoznovat
pristup k vétsSimu mnozstvi dokumentd.

6.2.2 Rozsah a slozeni fondu k digitalizaci

ho fondu k digitalizaci bylo v prébéhu bfezna a dub-
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na 2021 osloveno celkem 70 pamétovych instituci

s cilem zmapovat regionalni knihovni fond ulo-
zeny v muzeich, archivech a knihovnach Mo-

Pocet

Typ instituce

ravskoslezského kraje. Byly osloveny organizace
zfizované rlznymi subjekty (kraj, obce, soukromé
firmy atd.). Konkrétné se jednalo o tyto typy instituci:

Vysledek mapovani

oslovenych instituci

- pocet instituci s kladnou odezvou

Knihovny? 15 11
Muzea, pamatniky, galerie 46 19

. 4 (+ zbylé 4 archivy odkazaly na nadfizeny
Archivy 8 Zemsky archiv v Opave)
Ostatni 1 1
Celkem 70 35

Instituce, které spolupréci odmitly, tak ucinily s oddvod-
nénim, ze nedisponuji vhodnym fondem pro digitalizaci.
Cast oslovenych organizaci na vyzvu nereagovala.

Instituce, které projevily zajem o budouci spolupraci
v oblasti digitalizace, zasilaly seznamy s konkrétnimi
navrhy moznych dokument(. Pracovnici MSVK tyto
seznamy prosli a provéfili z téchto hledisek:

= naplnéni kritérii uvedenych vySe,

(ne)existence digitalni verze dokumentu
(dle Registru digitalizace),

duplicity dokumentd ve vlastnictvi rliznych instituci,

(ne)uplnost ro¢nikd periodik.

Dle dosavadnich zjisténi se jevilo, ze pro budouci
digitalizaci bude vhodna cca tretina az polovina na-
vrzenych dokumentd. Odhadovany pocet stran vy-
uzitelnych z fondu oslovenych instituci tak &ini zhru-
ba 370 000 stran. Do tohoto podtu jsou zapocitany
i nékteré zavodni Casopisy a noviny vytipované pfimo
pracovniky MSVK v Archivu mésta Ostravy. Od pro-
vedeni prizkumu ubéhlo nékolik let, je tedy mozné,
Ze jiz doslo k digitalizaci ¢asti titull bud’ pfimo MSVK,
nebo jinymi institucemi. Zatim v pocCtu stran nejsou
zahrnuta dalSi rozsahla periodika, u nichZ pracovnici
knihovny postupné oveéruji podty stran. Predpokla-
da se postupné navysovani pocétu stran, jelikoz
napt. u Slezského zemského muzea v Opavé nebo

2 Obeslany byly povérené knihovny, které déle oslovily své obsluhované knihovny.
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jinych vétsich pamétovych instituci pribézné do-
chazi k provérovani jejich knihovniho fondu. Dalsi
tituly k digitalizaci nabidne také Muzeum TéSinska,
kde byla v roce 2024 ukon&ena retrokatalogizace
dosud nezpracovaného fondu.

Paralelné s oslovovanim jinych instituci probiha na-
dale rovnéz vytipovavani vhodnych dokumentt
v elektronickych katalozich dalSich pamétovych
instituci a také provérovani vlastniho regionainiho
fondu MSVK, ktery Ize roz&lenit takto:

Cast fondu Rozsah

Regionalni povinny vytisk
(od roku 2002)

cca 21 000 knih, z toho asi 2 jiz digitalizovana
— pfi odhadu 150 stran na 1 knihu zbyva cca 1 575 000 stran

Knihy o Moravskoslezském kraji

cca 7 000 knih, z toho asi ¥ jiz digitalizovana
— pfi odhadu 150 stran na 1 knihu zbyva cca 525 000 stran

Historicky fond MSVK
(publikace vydané do roku 1900)

1 017 knih, z toho asi 2 jiz digitalizovana
— pfi odhadu 150 stran na 1 knihu zbyva cca 76 000 stran

Periodika o Moravskoslezském kraiji /
z Moravskoslezského kraje

cca 1 500 tituld s rlznou periodicitou
a rdznou urovni kompletnosti

Vzhledem k tomu, ze v MSVK je ulozen prevazené
novodoby fond, da se oCekavat postupné navyso-
vani podilu jiz zdigitalizovanych dokument( v rdmci
NDK a také urcita duplicita s vytipovanymi doku-
menty z jinych pamétovych instituci. Pro hruby od-
had poctu stran vhodnych pro digitalizaci je proto
uvazovana jen ¢ast spocitaného rozsahu — tedy cca
900 000 stran.

6.2.3 Infrastruktura nezbytna
k zajisténi digitalizace

Soucasné digitalizacni pracovi$té MSVK kvdli pro-
storovym moznostem neumoznuje dalsi rozSifovani

HW a SW infrastruktury a personalniho stavu. Nové
digitalizacni centrum bude FeSeno jako integral-
ni souéast celého projektu novostavby Cer-
né kostky a financovano z Opera¢niho programu
Spravedliva transformace.

V prostorach Cerné kostky bude podle aktudinich
pland centrum digitalizace rozdéleno do 2 ¢astf:

1) pracovisté se skenery pro skenovani
a zakladni dpravu obrazovych dat

= pfedpoklada se umisténi v 1. podzemnim
podlazi se snadnou dostupnosti k pfijezdu
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automobil¥l (svoz dokumentd) i vytah@im
(pfesun dokumentl po budoveé),

= skenery vétsich rozmérd — skener AO
po velka periodika, plany atd., skener Al
pro noviny, skener A2 pro knihy a Easopisy
(spiSe starsi produkce), skener A2 roboticky
pro knihy a ¢asopisy (spiSe novéjsi produkce).

2) pracovisté pro zpracovani
a zpfistupnovani dat

= umisténi v 7. nadzemnim podlaZi,

= 2 skenery A2 pro operativni doskenovani
Spatné naskenovanych stran, pro ukazky
pri exkurzich apod., schopné prevozu
do jinych pamétovych instituci.

Bude pofizeno i odpovidajici SW vybaveni tak, aby
mohly byt i nadale produkovany vystupy odpovida-
jici standardlm Narodni digitalni knihovny. V ram-
ci souborovych formatd, postupl &i technologii se
tedy budeme naddle drzet aktualnich standard(
a dokument(, jez na svém webu vydava Narodni
knihovna Ceské republiky, pfipadné budeme nasle-
dovat vyvoj a trendy v oblasti digitalizace a pfibuz-
nych oborech. V roce 2026 bude implementovan
novy metadatovy editor, ktery by mél nasledné pre-
jit do nové budovy Cerné kostky. Ostatni HW a SW
bude FeSen pred pfesunem do novych prostor.

Pracovisté digitalizace pro svlj provoz potrebuje
hardwarové vybaveni skladajici se zejména ze skene-

MORAVSKOSLEZSKA VEDECKA KNIHOVNA V OSTRAVE

r0 a pocitact ¢i notebookl adekvatni kvality a tech-
nické urovné. Software by se mél skladat ze skeno-
vaciho softwaru, grafického editoru, metadatového
editoru, programu pro zpracovani OCR, Krameria,
spravce souborl a mél by byt také umoznén pfistup
k automatizovanému knihovnimu systému, ktery
bude MSVK aktualné pouzivat. Poget hardwarové-
ho a softwarového vybaveni musi zaroven odpovidat
podtu pracovniky, pripadné jej pfevysovat.

Projekt podita s postupnym navySovanim perso-
nalni kapacity pracovisté, a to v téchto fazich:

1. faze (2025 az 2026) — celkem 4 pracovnici, ktefi
digitalizuji v rozsahu 50 000 stran ro¢né a podileji
se na realizaci projektu Cerné kostka — Centrum di-
gitalizace, védy a inovaci (specifikace pofizovaného
vybaveni apod.),

2. faze (2027 az 2030) — celkem 8 pracovnikd, ktefi
digitalizuji v rozsahu 100 000 stran ro¢né a zajistuji
zpfistupriovani dokumentd i souvisejici vzdélavani.

NavySeni personalu bude feSeno jak pfijimanim no-
vych zaméstnancd, tak pfesunem a preskolovanim
knihovnikd z jinych oddéleni MSVK.

V uvedenych poctech nejsou zahrnuti zaméstnanci
vénujici se podpore digitalizace a nutnym souvise-
jicim ¢innostem — katalogizace digitalizovanych do-
kumentd, IT sprava HW i SW.



6.2.4 Organizace pracovnich procest

Népln prace budoucich pracovnikd bude viceméné
stejnd jako nyni. Zasadni zmény budou v ramci or-
ganizacni struktury a rozdéleni pracovnich &innos-
ti. Zaroven se bude dbat na to, aby byla zajisténa
adekvatni zastupitelnost. Organiza¢ni struktura
muaze mit nékolik variant, do budoucna se muize
promeénit i nékolikrat. Pfedpoklada se, ze nova or-
ganizacni struktura bude nabihat postupné — Cast
pracovnikl bude zagkolena jesté pred stéhovanim,
zbytek v ndvaznosti na dokon&eni novych prostor.
V soucasné dobgé se nicméné podita s variantou, ze
v rdmci oddéleni digitalizace bude plsobit v oblasti
digitalizace knihovnich fondd celkem 8 pracovniku
digitalizace. Pokud se pocet pracovnikl zméni,
prizpUsobi se tomu cely proces digitalizace, resp.
rozlozeni pracovni naplné. Rozdéleni pracovnich
povinnosti by podle aktualnich vyhlidek mohlo vy-
padat nasledovné:

Vedouci oddéleni digitalizace

Vedouci oddéleni digitalizace bude v ramci Cerné
kostky zastfeSovat celu digitalizaci jako takovou,
tedy digitalizaci pisemného kulturniho dédictvi i troj-
rozmérnych objektd a dalSich druhd materiald. Jeho
pracovni napli bude pfiblizné nasledujict:

1. vedeni oddéleni (motivace, feSeni konfliktd,
organizace porad, predavani dllezitych
informaci apod.),

fizeni digitalizaniho workflow,

propagacni aktivity,

publikacni, pfednaskova, vzdélavaci ¢innost,
feSeni autorskych prav,

komunikace v ramci Cerné kostky,
komunikace s externim prostfedim,
organizace praxi, stazi, vzdelavani,

© ® N3 ok N

priprava a feSeni projektd v oblasti
digitalizace (napft. VISK 7),

—
o

. pfijem a kompletace dat ohledné
zpracovanych snimk{ a svazkd
pro statistické Ucely, pfedani vedeni,
11. prlibézna aktualizace vzdélani, znalosti
dullezitych v rémci oboru digitalizace
a manazerskych dovednosti
(UCast na kurzech, konferencich,
exkurzich apod.),
12. fedeni technickych problému ¢i bézné
ddrzby s IT oddélenim, pripadné externim
subjektem.

Nasleduijici ¢ast popisuje dvé rlizné pracovni pozice,
dvé rlizné kategorie pracovnikd na digitalizaci, a to
~Samostatny knihovnik — spravce digitalni knihovny*”
a ,Knihovnik specialista — spravce digitalni knihov-
ny“. Uvadime informace o odbornych zplsobilos-
tech dle Narodni soustavy kvalifikaci, nasledné pak
konkrétni Cinnosti, které budou mit dani knihovnici
na starost. Slozeni téchto pracovnich povinnosti se
mlze v ¢ase ménit, a to v zavislosti na konec¢ném
poctu pracovnikl, pfipadné zménach v organizaci
pracovniho procesu.
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Samostatny knihovnik - spravce digitalni
knihovny (6 pracovnikti)

Narodni soustava kvalifikaci uklada pozici Samo-
statny knihovnik spravce / samostatna knihovnice
spravkyné digitalni knihovny (kdd: 72-018-R) nasle-
dujici odborné zpUsobilosti:

= Koncipovani digitalni knihovny (Uroven 6).

= Organizace digitalniho zpracovani dokumentd
(Uroven 6).

= Orientace v digitalnim zpracovani dokumentd
a jejich zpfistupnovani vefejnosti (Uroven 4).

= QOrientace ve specializovanych elektronickych
informacnich zdrojich (Uroven 6).

= Qvladani automatizovaného knihovniho systému
(Uroven 6).

= Vyhledavani bibliografickych a faktografickych
informaci ze zékladnich zdrojl a jejich ovérovani
(Uroven 6).

= Qrientace v procesu vytvareni databazi
digitélnich dat (Uroveri 6).°

U této skupiny by mohla polovina pracovniki ske-
novat monografie, polovina periodika. Dale bude
zaleZet na tom, co je aktualné potfeba zpracovat,
jaké se aktualné resi projekty, jaka jsou vyrodi, svat-
ky, poZadavky ¢tenafl apod. Tito pracovnici budou
fesit proces digitalizace zejména ve fazi zpracova-
ni (viz kapitola Pracovni proces digitalizace), tedy

,Stfed” celého procesu. Dale budou mit na starosti
i dal&i dilCi Cinnosti, ale v malé mife. Pro zajisténi
zastupitelnosti by bylo vhodné, aby alespor nékolik
pracovnik( znalo procesy z faze pfipravy a zpfistup-
néni a archivace.

Pracovni napln:

1. prijem dokumentd k digitalizaci,

2. kontrola fyzického stavu dokument(
a zadavani pripadnych vad do privodek,

3. skenovani dokumentd véetné pribéznych
kontrol dokumentd a udrzby skeneru,

4. export snimkl z poditace pfi skeneru,
vytvoreni kopii do pfislusnych slozek,

5. Uprava snimkU v grafickém editoru
(narovnani, ofez),

6. export snimkl z grafického editoru
do pfislusnych slozek,

7. kontrola a oprava ofezanych snimkd, nasledné
doplnéni informaci o opravach do privodky,

8. zpracovani dokument( v metadatovém
editoru (popisna metadata, OCR, generovani
bali¢kd, validace),

9. druha validace bali¢kd jiz mimo metadatovy
editor pomoci Komplexniho validatoru,

10. ,zazipovani bali¢kl pro uloZeni na serveru,

11. administrativni prace s tabulkami,

12. feSeni technickych problémU ¢i bézné udrzby
s IT oddélenim, pfipadné externim subjektem,

8 https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1132-Samostatny_knihovnik_spravce_digitalni_knihovny
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13. zaskolovani praktikant(, stazistd,

14, priibézna aktualizace vzdélani a znalosti
ddlezZitych v rdamci oboru digitalizace (G¢ast
na kurzech, konferencich, exkurzich apod.),

15. komunikace v ramci Cerné kostky,

16. komunikace s externim prostfedim, spoluprace.

Knihovnik specialista - spravce digitalni
knihovny (2 pracovnici)

Dle Narodni soustavy kvalifikaci by mél mit Knihov-
nik specialista spravce / knihovnice specialistka
spravkyné digitalni knihovny (kod: 72-025-T) tyto
odborné zpdsobilosti:

= Koncipovani obsahu digitalni knihovny (Uroven 6).

Organizace digitélniho zpracovani dokument(

(Uroven 6).

= Qvladani automatizovaného knihovniho systému
(Uroven 6).

= Vyhledavani bibliografickych a faktografickych

informaci ze specializovanych zdrojd, jejich

ovérovani a sprava bazi dat (Uroven 7).

Prace s elektronickymi informacénimi zdroji
a nastroji (Uroven 7).

= Navrhovani, strukturovani a vytvareni
bibliografickych a faktografickych databazi
(Uroven 7).

Strategické planovani v oblasti knihovnictvi
a informacnich sluzeb a systémé (Uroven 7).

= Formalni a obsahova analyza odborného
cizojazy&ného textu, rychlé &tenf (Groven 7).

= Sprava, ochrana a zpfistupriovani digitalnich
dokumentl v knihovné (Uroven 7).

= Orientace ve standardech digitalizace (Uroven 7).

= Vzdélavani pracovnik( knihoven (Uroven 7).4

Knihovnici specialisté by na digitalizaci v Cerné
kostce méli byt 2, nasledujici ¢innosti mezi né bu-
dou adekvatné rozdéleny. Zakladnim faktorem pro
rozdéleni je, zda se dana &innost fadi do pocatecni
nebo zakond&ujici faze procesu digitalizace. Jeden
z pracovnikl bude tedy proces ,otevirat®, druhy jej
bude ,uzavirat. Jedna se zejména o fazi pfipra-
vy a fazi zpristupnéni a archivace (viz kapitola
Pracovni proces digitalizace). Ostatni procesy, které
nespadaji do toho zakladniho procesu digitalizace,
budou dale rozdéleny tak, aby to davalo smysl a aby
byla zajisténa zastupitelnost. Nékteré procesy zaro-
ven budou moci provadét oba. Déle je potreba, aby
tito pracovnici byli schopni provadét ¢innosti spada-
jici do faze zpracovani.

Pracovni napln:

1. vybér dokument( k digitalizaci v elektronickych
¢i listkovych katalozich pamétovych instituci,

2. zapUjceni svazkd z nageho fondu, nebo z fondu
jiné instituce, kompletace tituld (dohledavani
chybgjicich ¢asti, pljcovani a vraceni dokumentu),

4 https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1632-Knihovnik_specialista_spravce_knihovnice_specialistka_spravkyne_digitalni_knihovny
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3. obohacovani katalogizacnich zaznam(
v knihovnim systému,

4. kontrola fyzického stavu dokument(
(kompletnost, poskozeni),

5. zapsani dokument( k digitalizaci
do workflow — predani do procesu
samostatnym knihovnikdm,

6. prace v ramci Digitalni knihovny MSK
(Kramerius),

7. procesy spojené s Registrem digitalizace,

8. vkladani odkaz( na digitalizované
dokumenty do katalogiza¢nich zaznamd
knihovny — nasledné zaslani seznamu
téchto dokumentd pracovnikim IT,

9. vkladani odkazl z Krameria do Resolveru
(systém pridélujici identifikator URN:NBN),

10. archivace bali¢kd,

11. zajisténi vraceni dokumentl prislusnym
institucim v kompletnim stavu,

12. fedeni technickych problému &i bézné
ddrzby s IT oddélenim, pfipadné
externim subjektem,

13. administrativni prace s tabulkami,

14. spréva a evidence digitalnich dokumentd,

15. statistika,

16. pribézna aktualizace vzdélani, znalosti
dudlezitych v ramci oboru digitalizace (Uc¢ast
na kurzech, konferencich, exkurzich apod.),

17. komunikace v ramci Cerné kostky,

18. komunikace s externim prostfedim, spoluprace,

19. vzdélavani odborné i laické verejnosti,

20. zaskolovani praktikantt, stazistd.
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Pracovniky na uvedenych dvou pozicich ziskame
zejména ze stavajicich zaméstnanct digitalizace.
4 nyngjsi pracovnici digitalizace by tedy méli do nové
budovy prejit ve stejné sestavé. Dalsi 4 pracovnici
budou pfijati bud' z externiho prostredi, nebo z pro-
stfedi MSVK. V dubnu roku 2025 probéhlo zaskolo-
vani 2 pracovnikd z jinych oddéleni MSVK, ktefi by
eventualné mohli na digitalizaci s pfechodem do Cer-
né kostky prejit.

V souvislosti se zaskolovanim pracovnikd by mél
vzniknout plan zaskolovani, aby nastup na pra-
covni misto probéhl hladce a efektivné. Zaroven by
se stavajici zaméstnanci méli s procesem seznamit
vice do hloubky a pred presunem se pokusit urcit,
kdo bude délat jaké ¢innosti. Do budoucna bychom
se také méli vice drzet odbornych zpdsobilosti, jez
uvadi Narodni soustava kvalifikaci.

6.2.5 Vyhodnoceni digitalizace

Vyhodnoceni digitalizace je mozné provadét nékoli-
ka zplsoby. V rdmci procesu digitalizace se provadi
nékolik pravidelnych kontrol:

1) Kontrola fyzického stavu dokumentti
Fyzicky dokument se prohlédne a nalezené
vady (poSkozeni, Spatna kontinuita,
nekompletnost apod.) se zapisuiji do privodky
— zapsané informace slouzi k upozornéni
na tyto vady a v€asné zajisténi napravy
(napf. poptani daného vytisku z jiné instituce).



2) Kontrola zpracovanych snimka
Kontroluje se kvalita snimk{ (ostrent,
natocCeni, ofez) a kompletnost — v pfipadé
potreby dochazi k Upravam (novy sken
i pouze Uprava originalniho snimkd
v grafickém editoru).

3) Kontrola metadat
Tyka se kontroly kompletnosti a spravnosti
metadat zadanych v metadatovém editoru.

Dalsi kontroly pracovnici a pracovnice provadi
na zakladé vlastniho uvazeni.

Do vyhodnoceni digitalizace Ize zahrnout také vali-
daci SIP bali¢kii pomoci Komplexniho valida-
toru. Validace probiha ¢asto dvoji. Prvni validace je
soucasti posledni faze zpracovani v metadatovém
editoru, kdy se validuji vygenerované balicky. Druha
validace probiha po vyexportovani balick( z meta-
datového editoru do ulozisté pocitace. Tyto validace
by mély upozornit na pfipadné chyby v datech.

Digitalizace mUzZe byt déle vyhodnocena pomoci
statistickych dat, jako je po&et zpracovanych snim-
kd, pocet Uvazk(, navstévnost Digitdlni knihovny
Moravskoslezského kraje apod. Formou vyhodno-
ceni i kontroly miZe byt rovnéz zpétna vazba ze
strany ¢tendrl ¢i zakaznika.

6.2.6 Harmonogram digitalizace
knihovniho fondu

Na zakladé planované infrastruktury a provedené
analyzy fondu k digitalizaci byl stanoven harmono-
gram digitalizace, ktery stanovuje pocet stran digi-
talizovanych dokument(:

a) ve stavajicich prostorach knihovny — 50 000
stran ro¢né,

b) v Cerné kostce — 100 000 stran ro&né
(stanoveny indikator v projektu Cerna kostka
— Centrum digitalizace, védy a inovaci).

Tento rozsah bude schopna MSVK zdigitalizovat

vlastnimi silami a bude schopna garantovat dosta-

tek fondu k digitalizaci pro celé planované obdobi.

Rok 2027 (ptipadné jiny rok zahdjeni provozu Cer-

poctu digitalizovanych stran z téchto d@vodd:

= Cast roku bude pracovisté digitalizace pracovat
stéle ve slozeni 4 pracovnikd,

= po prechodu do nové budovy dojde k seznamo-
vani s pracovi§tém a jeho technickym vybave-
nim, novou organizaci prace apod.
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6.3 Strategie digitalniho zpristupriovani
pisemného kulturniho dédictvi

6.3.1 Zpisoby zpristupiiovani pisemného
kulturniho dédictvi

MSVK ma dlouhodobé zkuSenosti se zpfistupfiova-
nim produktd své viastni digitalizace. Dokumenty jiz
od roku 2005 prezentuje prostfednictvim Digitalni
knihovny Moravskoslezského kraje dostupné
na adrese https://kramerius.msvk.cz/. Digitalizova-
na dila jsou zde zpfistupriovana v systému Krameri-
us, a to bud volné na internetu (autorsky volné tituly),
nebo ve studovnach MSVK a instituci, jez zapUjcily
plvodni fyzicky dokument (tituly pod ochranou au-
torského prava).

Kramerius je v souCasnosti v Ceském prostredi do-
minantnim systémem pro zvefejnovani novodobych
digitalizovanych tisténych dél a neexistuje zadna jeho
adekvatni nahrada. MSVK tedy pocita s jeho provo-
zovanim i v nasleduijicich letech, pouze s pribéznymi
upgrady tak, aby byl nasledovan technologicky vyvoj
a ¢tenaflim umoznéna co nejkompletnéjsi a nejpoho-
dinéjsi prace s digitalnimi dokumenty. Jiz v roce 2025
probéhl pfechod na verzi Kramerius 7 v ramci projektu
v programu VISK 7. Pfechod na vy$S§i verzi pfinese &te-
nardim privétivgjdi uzivatelské prostiedi a nabidne nové
funkce, napt. propojeni s Ceskou digitalni knihov-
nou, jejimz prostfednictvim bude zajiSténo i propoje-
ni s Europeanou, moZnost zapojeni se do poskyto-
vani sluzby DNNT (Dila nedostupna na trhu).
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Kromé produktd vlastni digitalizace umoznuje Kra-
merius rovnéz replikaci dokumentd z jinych digital-
nich knihoven a jejich zpfistupnéni. Ta je z legisla-
tivnich dlvodd mozna v pfipadé, ze MSVK dany
titul vlastni ve fyzické podobé, a probiha na zakla-
dé smlouvy uzaviené s provozovatelem digitalni
knihovny. Digitalni knihovna Moravskoslezského
kraje tak bude obohacena o dalsi regionalni tituly,
jejichz duplicitni digitalizace by byla neefektivni. Cim
dal vice roste také role e-born dokumentd, tedy
téch, které jiz byly jako digitalni vytvoreny. Do bu-
doucna je nutno adekvatné podchytit i jejich ucho-
vavani a zpfistupnovani.

Z hlediska zpfistupnovani digitalizovanych knihovnich
dokument( tak budou verejnosti nabizeny tyto sluzby:

= pristup k digitalnimu obsahu volné na internetu,
a to u autorsky volnych dél a u dél nedostupnych
na trhu (prostfednictvim systému spravovanému
Nérodni knihovnou CR),

= pristup k chranénému digitalnimu obsahu
vzniklému jak digitalizaci v MSVK, tak ziskanému
formou replikace v prostorach Cerné kostky,

= pristup k digitalnimu obsahu ziskanému formou
licen¢nich smiluv (zpfistupfovani v rezimu
dle smlouvy).

Pisemné kulturni dédictvi predstavuje jen &ast z bo-
hatého kulturniho dédictvi Moravskoslezského kraje.
Pro sbirky muzei, artefakty galerii, digitalni zaznamy
tradi¢nich technik &i Zivého uméni atd. neni dosud



vytvoren jednotny krajsky pfistup, jako je tomu v pfi-
padé Digitalni knihovny Moravskoslezského kraje, jez
obsahuje textové dokumenty. Digitalizace v jinych od-
vétvich kultury dosud probihala v kraji nekoordinova-
né a zalezelo na jednotlivych institucich, jak vysledky
své digitalizace prezentovaly. To rovnéz méni projekt
Cerna kostka — Centrum digitalizace, védy a inovaci,
v ramci kterého mimo jiné ve spolupraci s odborni-
ky vznika metodika pro 3D digitalizaci a souvissjici
strategie. Tyto dokumenty problematiku digitalizace
shirkovych pfedmétd popisuiji vice do hloubky.

Vzhledem k predpokladanému narlstu dat (oCeka-
va se zdvojnasobeni dosud zdigitalizovaného poctu
stran), ktery bude zavisly na velikostech digitalizova-
nych dokumentd, a novym digitélnim dattm z 3D di-
gitalizace a pfipadné digitalizace jinych typd nosicl
bude nutno zajistit kapacity pro jejich trvalé uchova-
vani — dle stanovenych pravidel na 2 mistech. MSVK
pocita se spolupraci s Moravskoslezskym da-
tovym centrem.

6.4 Strategie vzdélavani v oblasti
digitalizace a zpfistupiovani
kulturniho dédictvi

6.4.1 Plan vzdélavani odborné i laické
verejnosti

Ddstojna a moderni prezentace kulturnino dédictvi
v digitalni podobé vyzaduje kvalifikované zameést-
nance, ktefi budou schopni viechny potrebné &in-
nosti zabezpec€ovat. Proces digitalizace kultury totiz
vyZaduije specialisty orientujici se jednak v dané pro-
fesni specializaci (knihovnictvi, muzejnictvi apod.),
jednak v IT procesech a postupech. V Ceské re-
publice pfitom neexistuje vzdélavaci pracovisté, kte-
ré by systematicky pripravovalo odborniky na réizné
oblasti prace v ramci digitalizacniho procesu.

V rémci pipravovaného projektu Cerna kostka —
Centrum digitalizace, védy a inovaci vznikne vyuko-
vé stiedisko pro pracovniky pamétovych instituci
Moravskoslezského kraje, pro studenty knihovnic-
tvi, muzeologie, historie apod.

V digitalizanim centru budou probihat i dlouhodo-
bé staze studentl vysokych Skol. MSVK nabidne
rovnéz moznost ziskat profesni kvalifikaci pro po-
zici Spravce digitalni knihovny dle Narodni sousta-
vy kvalifikaci. Bude nabizet pfipravny rekvalifikacni
kurz a organizovat akreditované zkousky. Pozornost
bude vénovana i vzdélavani laické verejnosti
v oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani digitalizo-
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vanych zdrojd, a to formou prednasek, kurzl, webi-

vvvvv

Ke vzdélavacim aktivitam bude vyuzivana infra-
struktura pofizena v ramci vySe zminénych aktivit.
Vzdélavani budou zajiStovat pracovnici MSVK i ex-
terni odbornici z rlznych typd instituci.

Vystupy digitalizace, tedy digitalizované dokumen-
ty, mohou zaroven slouzit pro potfeby vzdélavani
studentdm a pedagoglm na stfednich a vysokych
Skolach. Mlze se jednat o rlizné sborniky, skripta,
ucebnice, pracovni seSity apod. Jak jiz bylo zminé-
no, digitalizace fyzickych dokument( umoznuje lep-
§i a rychlejsi pristup prakticky odkudkoliv, vzdélava-
ni a uéeni se tak stdva mnohem dostupnéjsi.
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7 0dkyselovani knihovniho fondu

S digitalizaci jakozto jednim ze zplsobl ochrany
knihovniho fondu souvisi také dalsi ochranna c&in-
nost, a tou je odkyselovani. Je dlleZité uchovat ori-
ginalni dokumenty a zabranit jejich degradaci, ktera
je zplsobena tzv. kyselym papirem. Béhem odky-
selovani papiru dochazi k neutralizaci latek s niz-
kym pH a vytvareni zasadité rezervy s vysSim pH,
ktera kniham prodluzuje Zivotnost. Vlivem kyselého
prostiedi dochazi ke kyselé hydrolyze celuldzovych
vlaken, ze kterych je tvofen papir, a dochazi k roz-
padu vazeb celuldzy a papir Zloutne a kfehne. Pro-
ces hromadného odkyselovani je Casove a finanéné
naro¢ny a provadi se zatim pouze v zahranici, a to
v Némecku a ve Svycarsku. Proces hromadného
odkyselovani zahrnuje velké mnozstvi byrokracie,
1 kg odkyseleného materidlu stoji cca 1000KE a ne-
Ize odkyselovat vSechny dokumenty. Dokumenty,
které obsahuji Cerveny inkoust nebo jejichz desky
jsou z klize nebo maji kovové prvky, jsou automatic-
ky vyrazeny z procesu hromadného odkyselovani.

V soucasné dobé se v ramci vyzkumu vénuje MSVK
pravé zkoumani a hledani vhodnych metod pro
oSetreni kyselého papiru, tedy jeho odkyseleni. Pro-
jekt odkyselovani knihovniho fondu si klade za cil
vytvorit metodu pro individualni odkyselovani, ktera
bude jednoducha, levna, rychla a bude mit nizsi do-
pad na zivotni prostfedi a zdravi Clovéka. V soucas-
né dobé se v procesu hromadného i individualniho
odkyselovani pouzivaji perfluorovana rozpoustédla

a uhlovodiky, které jsou nebezpelné jak pro &love-
ka, tak i pro zivotni prostfedi. Cilem je vytvofit me-
todu, ktera nahradi tato nebezpe&na rozpoustédla
za tzv. green solvents.

Vyzkumu se vénuje jedna z pracovnic digitalizace,
a to na CasteCny uvazek. V nové budoveé se bude
nachazet laboratof, kde bude tento vyzkum pobi-
hat pravdépodobné jiz plnohodnotng, kontinualné
v prostoru, ktery bude vyhovovat pozadavkim ta-
kového vyzkumu. Vyzkum se bude primarné zameé-
fovat na individualni, vybérové osetfeni dokumentd,
nebude se tedy jednat o hromadné odkyselovani.
V ramci digitalizace pracovnice rovnéz u nékterych
dokument méfi hladinu pH papiru, kterou nasled-
né zadava do tzv. Prlzkumu fondu. Toto méfeni by
mélo rovnéz probihat i v Cerné kostce.
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8 Prehled financovani

Vybaveni digitalizagniho pracovisté v Cerné kostce
bude financovano z Operacéniho programu Spra-
vedliva transformace. Provozni naklady véetné

9 Zaver

Pripravovany projekt Cernd kostka — Centrum digi-
talizace, védy a inovaci svym zaméfenim naplfiuje
vizi pfechodu kraje ,od coal mining k data mining*.
Strategie predstavuje ramec, dle kterého by se
v nasledujicich letech mélo Fidit zejména budovani
pracovi§té v nové budové Cerné kostky. Vychazi ze
zékladnich principl digitalizace kulturniho dédictvi
— tedy ochrany a zpfistupnéni kulturniho dédictvi Ci
poskytovani digitalizatd pro vyzkumné &i vzdélavaci
Ucely. Dulezitou slozkou jsou rovnéz realné potreby
vefejnosti a instituci v Moravskoslezském kraji.

Dokument predklada zakladni informace o procesu
digitalizace jako takovém a popisuje aktualni situa-
ci digitalizacniho pracovi§té MSVK. Hlavni Cast se
vénuje budouci podobé pracovisté v Cerné kostce,
zejména v kontextu digitalizace pisemného kulturni-
ho dédictvi, souvisejiciho zpfistuprovani digitalizo-
vanych dokument( a vzdélavacich aktivit. Okrajové
zminuje neméné dulezitou digitalizaci i jinych typQ
kulturniho bohatstvi, ktera bude v novych prosto-

MORAVSKOSLEZSKA VEDECKA KNIHOVNA V OSTRAVE

personalniho zajisténi budou financovany z roz-
poétu Cerné kostky.

rach fungovat v tésné blizkosti. Pro budouci fungo-
vani pracovisté je zasadni také spoluprace s institu-
cemi v kraji i mimo néj.

V pfipadé napinéni jednotlivych strategickych zame-
r0 dle tohoto materiélu dojde k digitalni transformaci
kultury Moravskoslezského kraje a jejimu pfiblizeni
mnohem SirSimu spektru zéjemcU. Vznikne digitalni
pameét komunity a bude zachycen prerod kraje se
vSemi jeho specifiky a jedine¢nostmi.
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