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Uvodem

» Cokoliv, co neinovujeme, ZANI (< (Vaclav Cilek)

Moravskoslezska védecka knihovna v Ostravé je ptispévkovou organizaci Moravskoslezského
kraje. Byla zaloZena v roce 1951 jako Statni studijni knihovna v Ostravé a patfi k vyznamnym
krajskym kulturnim a vzdélavacim institucim. Od svého pocatku je umisténa v budové Nové
radnice na ProkeSové namésti, tedy v samotném centru Ostravy. Knihovna disponuje fondem
dosahujicim téméi 1,3 milionu svazku, ktery obsahuje pievazné odbornou a studijni literaturu,
zakony, normy, ale také mimo jiné knihy popularné-nau¢ného zéanru, beletrii, fond pro zrakoveé
hendikepované ¢tenate, bohaty fond regiondlni literatury. Odebira také vice nez 4 000 titula
novin a ¢asopist, pficemz vice nez 1 000 titulti si miize ¢tenaf zapjcit a precist ptimo v Citarné.
V Moravskoslezské védecké knihovné najde navstévnik vyvazenou kombinaci péce o kulturni
dédictvi a vyuziti modernich digitalnich technologii jak ve sluzbach obecné, tak v pristupu
k informacim. Je vhodnym mistem k praci, u€eni i setkavani.

Zpisob zpracovani strategie

Pfi praci na této strategii jsme vychazeli z celé fady podnétl, podkladii, poznatki a dat. Snahou
je vytvofit text maximaln¢ participativni, chceme propojit vSechny aktéry rozvoje
Moravskoslezské védecké knihovny v Ostravé.

Vychazeli jsme z téchto koncep¢nich a strategickych dokumenti

1) Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 17. srpna 2020 ¢&. 840 o Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027

2) Koncepce narodniho systému analytické bibliografie 15. 12. 2017

3) Koncepce celozivotniho vzdélavani, schvilena Ustiedni knihovnickou radou Ceské
republiky na 38. zasedani dne 5. 12. 2016

4) Narodni plan podpory rovnych piilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na
obdobi 2015-2020

5) Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)

6) Strategie digitalizace kulturniho obsahu na 1éta 2013-2020

7) Narodni koncepce dlouhodobé ochrany digitalnich dat v knihovnach

8) Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 a podklady pFipravované
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky 2030+

9) Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

10) Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—2030

11) Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon)

12) Strategie IFLA 2019-2024

13) Knihovnicky manifest pro Evropu

14) Videnska deklarace 2019

15)Koncepce  rozvoje  vefejnych  knihovnickych a  informacnich  sluzeb
V Moravskoslezském kraji na 1éta 2014—-2020 (Knihovnické koncepce)

16) Koncepce rozvoje Moravskoslezské veédecké knihovny v Ostrave, prispévkové
organizace, na léta 20162020 (jeji vyhodnoceni tvoii pfilohu piedkladané strategie)

17) Zasady pro zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven v Moravskoslezském kraji
(schvaleno usnesenim zastupitelstva kraje ¢. 17/2023 ze dne 3. 9. 2020 — s ucinnosti ode
dne 3. 9. 2020)

18) Koncepce podpory kultury v Moravskoslezském kraji na obdobi 2014—2020

19) Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta Ostrava 2030 (v piiprave)



20) Strategicky plan rozvoje mésta Ostrava 2017-2023

Strategie vychazi z konceptu: Svét se nachazi v bod¢ zlomu, kdy se v pIné mife projevi téinek
digitalnich technologii prostfednictvim automatizace a vytvafenim produktl, které nemaji
obdobu (napt. uméla inteligence). Hovoii se o 4. primyslové revoluci, kterd ovlivituje a ovlivni
pracovni trh. Moravskoslezska védecka knihovna je souc¢asti vzdélavaciho systému. Vzdélavaci
systétmy tak musi byt uzplisobeny tomu, aby mohly lidem tyto pfilezitosti poskytovat.
Vzdélavani se musi stat celozivotnim procesem.

Motto: Podporujeme studenty v regionu, spolecné tvorime budoucnost Moravskoslezského
kraje.

Poslani, vize, sdilené hodnoty

Poslani Moravskoslezské védecké knihovny v Ostravé definuje jednak knihovni zakon
¢. 257/2001 Sh., véetné jeho pozd¢jsich tprav, tak jeji ziizovaci listina.

Moravskoslezskd védeckd knihovna je soucdsti systému knihoven, vykonava koordinacni,
odborné, informacni, vzdélavaci, analytické, vyzkumné, metodické a poradenské Cinnosti,
V jejichZ ramci té spolupracuje s Narodni knihovnou Ceské republiky na tvorbé Ceské narodni
bibliografie a na tvorb¢ souborného katalogu. Zpracovava a zptistupiiuje regionalni informacni
databaze a zabezpecuje koordinaci krajského bibliografického systému, je krajskym centrem
meziknihovnich sluzeb, spolupracuje s knihovnami v kraji. Moravskoslezska védecka
knihovna plni a koordinuje plnéni regionalnich funkci vybranych zakladnich knihoven v kraji.

Nova vize Moravskoslezské védecké knihovny v Ostravé

Moravskoslezska védecka knihovna posili svou roli pevné soucasti vzdeldavaciho systému u nas.
Venuje se védeé a vyzkumu, digitalizaci a vzdeélavani. V tom smeéru bude budovat knihovni fond,
poskytovat informacni sluzby a vytvaret informacni produkty. Zaméri se na cilové skupiny:
studenty, pedagogy a védce. Specializuje se na tyto gramotnosti: informacni, medidlni a
kyberbezpecnost.



Moravskoslezska védecka knihovna sdili pfedevs§im tyto spole¢né hodnoty:

Profesionalitu Jinakost

. - , R o Pracujeme na své identit&, chceme se odliSit o konkurence. S ostatnimi
Vizi vénovat se védé a vyzkumu, digitalizaci a vzdélavani

napliiujeme na profesionalni rovni, v tomto sméru
plénujeme persondlni politiku.

ostravskymi knihovnami chceme spolupracovat pfi akviziéni politice,
doséhnout toho, aby nakupovaly rizné publikace a databéze, ¢imz se
zvysi nabidka i vyuZiti fondd. Nabizi se napfiklad i moznost spoleéného
Etenafského prikazu atd.

r Moravskoslezska -|
védecka knihovna
sdili pfedevsim tyto
spoleéné hodnoty Inovace

-

Inovace jsou dnes nedilnou souéasti lidského Zivota a
rozvoje clovéka, pojem byl prevzat z ekonomiky. Inovovat

Knihovni a
informachni sluzby

Nabizime i nadale tradi¢ni sluzby v otevieném a
bezpeéném prostoru, ktery by mél odpovidat potfebam
sou&asnych uzivatel( — cilem je realizace novostavby

chceme pfedeviim vzdélavani a nabidku informacnich
zdroji, napfiklad Open Access — otevieny pfistup,
bezplatné a trvalé zpfistupfiovani védecko-vyzkumnych

Moravskoslezské védecké knihovny. Rozvijime virtualni . T . o
vysledkd Siroké vefejnosti na internetu. Existuji i jiné

sluzby v digitalnim prostfedi, vedle toho nabizime i
tradiéni fyzické sluzby.

legdini volné pfistupné informaéni zdroje a my uéime
studenty, pedagogy a védce tyto zdroje identifikovat,
vyhledavat a pracovat s nimi.

Obr. ¢. 1) Hodnoty Moravskoslezské védecké knihovny v Ostravé (Informacni zdroj:
https://www.svkos.cz)

Zdiavodnéni

Vracime se ke své podstate, 70. vyroci zalozeni knihovny vnimame jako ptilezitost podivat se
na vSechny Ccinnosti drobnohledem. Analyzujeme kaZzdou sluzbu, vcetné podrobnych
ekonomickych propocti. Kromé prostoru pro restrukturalizaci a jakysi vnitini uklid si
uvédomujeme, Ze je nutné v mnoha ohledech upfednostnit kvalitu pied kvantitou. Chceme dat
hodnotu vécem, které jsou trvalé.

Vzdélavani bude mit tfi roviny: vzdélavani oborové pro knihovnickou komunitu, vzdélavani
zaméstnancl, zejména v oblasti cizich jazykl a IT gramotnosti a vzdélavani zameétené na cilové
skupiny (studenty, pedagogy a védce), které chceme realizovat prostfednictvim studentského
centra.

Hlavnim cilem aktivit studentského centra jsou vzdélavaci lekce pro stfedoSkolaky
V dopolednich hodinach a akademické psani (Academic Writing) v odpolednich hodindch. Nasi
lektofi budou vzdélavat studenty piimo ve Skolach, coz je prakti¢téjsi vzhledem ke stisnénym
prostoram knihovny.

Pomoci MOOC (Massive Open Online Courses) chceme uchovavat a chranit velky univerzalni
archiv, ktery chceme zprostiedkovavat nasim uzivatelam.

Role nasi knihovny v MOOC je mozna ve vice oblastech: jedna se o oblast autorskych prav,
tvorby kurzl, podpory studentd a uchovavani kurzii. Chceme nabizet urcitou asistenci v ramci


https://www.svkos.cz/

vybéru/pouziti kurzii. Internet je piehlceny kurzy, velké univerzity a instituce tvoii spoustu
kurzii, studenti se v tom mnozstvi ztraceji. Chtéli bychom hrat roli privodce a zajemcim
nabidnout konkrétni kategorizaci kurzu a pomoc s vybérem.

MOODLE - sami vytvafime eLearningové kurzy, vyukova videa a ucebni opory, jejichz
zamé&feni odpovida gramotnostem, které vyucujeme — informac¢ni a medidlni gramotnost
a kyberpezpecnost.

Obr. €.

M O O C

‘="

[ =

&
[ ] [ ] [ ] [ ]
. . . .

. [ ] [ ] [ ]
MASSIVE OPEN ONLINE COURSE
Jednoho kurzu se || Oteviené véem, Dostupné Kurz ma jasnou
muze z(castnit aZ || ucebni materily odkudkoliv po strukturu a
100 000 lidi jsou zdarma internetu moznost

celého svéta poradenstvi

2) Massive Open Online Courses

(Informacni zdroj: http://www.americkecentrum.cz/vzdelavani/online-kurzy-mooc/)

Cile a opatreni

1)

2)

3)

4)

5)

Analyzovat trh v oblastech vzdélavani, zkoumat formalni a neformalni vzdélavani
a moznosti spoluprace védecké knihovny na zajimavych projektech — naptiklad vize
vzdélavacich aktivit v DOV pro ITI Ostrava — Zivé laboratofe — vyhledavat nové
prilezitosti

MéFit dopady vzdélavacich akei studentského centra — sjednoceni sbéru zpétné
vazby, tvorba novych zpétnovazebnich dotaznikl a detailnéjsi vedeni statistik
Vytvorit vzdélavaci hub — studentské centrum nabidne inspirativni program a pracovni
naplii pro VS praktikanty. Svou povahou vytvoii vzdélavaci hub, ve kterém stazisté
ziskaji zkuSenosti ve vedeni vlastnich projektd, interakci se studenty ze stfedoskolského
a vysokoskolského prostfedi ziskaji praktické zkuSenosti se specializovanym
poradenstvim,...

Rozsifovat eProstor otevieného vzdélavani pro vSechny tfi roviny vzdélavacich
aktivit

Finan¢né zajistovat vzdélavani ve vSech tiech rovinach (grantové projekty, véetné
pracovnich mist)



http://www.americkecentrum.cz/vzdelavani/online-kurzy-mooc/)

Védecka a vyzkumna ¢innost, véetné aplikace védy v praxi

Aktualni stav

MSVK jiz od roku 2017 usiluje o zapis do seznamu vyzkumnych organizaci, ktery spravuje
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. Vzhledem k nastavenym podminkam
a kritériim na seznamu zatim nefiguruje zadna krajska knihovna, MSVK vsak podnika kroky
k tomu, aby status vyzkumné organizace Vv horizontu nejblizSich tii let ziskala. Z formalniho
hlediska knihovna splituje vSechna potiebna kritéria (existence vnitiniho piedpisu o nakladani
s vysledky védy a vyzkumu, uvedeni védy a vyzkumu ve zfizovaci listin€ apod.), v souvislosti
S postupnym zavadénim vyzkumnych aktivit bude nejpozdéji v roce 2021 zahajeno také vedeni
odd¢leného tcetnictvi pro vyzkum a vyvoj.

MSVK aktivné plni (a bude plnit i nadéle) roli instituce, ktera se vénuje Sifeni vysledkii védy
avyzkumu, ato prostfednictvim transferu znalosti, vyuky i publikovani. Nabizi bohaté
informacni zdzemi pro studenty i akademické pracovniky, a to formou klasického tisténé¢ho
fondu i elektronickych databazi. Zaméstnanci MSVK ptisobi jako vyucujici odbornych
predmétii na Ustavu bohemistiky a knihovnictvi Filozoficko-piirodovédecké fakulty Slezské
univerzity v Opavé. Knihovna jako autorizovana osoba provadi zkousky dle Narodni soustavy
kvalifikaci, pfi€emzZ pro tyto zkousky potada i1 ptipravné kurzy. V MSVK jsou pravidelné
organizovany odborné staze studentii humanitné zaméfenych oborti na VS. Pracovnici
knihovny publikuji ¢lanky v odbornych knihovnickych periodicich a sbornicich, MSVK
vydava sbornik z konference Kniha ve 21. stoleti, jiZz je spoluorganizatorem, a koordinuje
celostatni projekty zamétené na tvorbu studijnich opor pro vysokoskolské knihovnické pozice.

V oblasti podpory tvorby akademickych textd vzniklo v knihovné Studentské centrum.
V planu je zalozeni Klubu doktorandt s cilem podpofit studenty v publikacni ¢innosti (WOS,
Scopus ad.), potfadat spolecnd setkavani s vyménou zkuSenosti, vyuka prezentacnich
dovednosti, samotn4 pomoc s tvorbou disertacni prace ad. Pfi MSVK by mélo vzniknout rovnéz
Writing centrum, ve kterém studenti poskytuji peer-to-peer podporu svym vrstevnikim
(po proskoleni odbornym personalem s adekvatni akademickou praxi).

Z hlediska provadéni samotného vyzkumu je knihovna ve slozité situaci. Bez statusu vyzkumné
organizace napf. v tuto chvili nemtize Cerpat prostiedky z programu NAKI jakozto hlavniho
programu pro podporu aplikovaného vyzkumu v oblasti kultury, to se tyké i jinych programi.
MSVK proto zvolila cestu postupného navazovani spoluprace s rtiznymi vyzkumnymi
pracovisti a zapojovani se do spole¢nych projektt, a to v téchto oblastech:

e vyzkum a propagace regionalni literatury — v roce 2020 byla navazéna hlubsi
spoluprace s Centrem regiondlnich studii Ostravské univerzity, diky niz se vytvafi
webovy portal Vojtéch Martinek. Ten si klade za cil zmapovat a zpropagovat Zivot a dilo
tohoto vyznamného ostravského spisovatele. V této souvislosti v MSVK vznika také
bibliografie této osobnosti, jsou digitalizovdna vSechna jeho dila apod. Na portal by méla
navazat i vystava a publikacni aktivity. Do budoucna se piedpoklada dalsi rozvoj
spoluprace v oblasti popularizace 1 vyzkumu regiondlni literatury, spole¢na publikacni
¢innost apod. Z hlediska vyzkumu regionalnich d&jin a kultury bude knihovna ve velké
mife vyuzivat vysledky prace svého digitalizaéniho pracovisté, jez se dlouhodobé
zaméfuje na vyznamné regiondlni dokumenty.

e vyzkum a pruzkum fyzického stavu dokumenti — MSVK planuje fungovat jako
testovaci pracovisté pro vyzkum fyzického stavu dokumentt, uzaviela tak napf. smlouvu
0 spolupraci s Ustavem chemickych procesit AV CR, v.v.i., diky niZ nyni ve skladu na
ProkeSové namésti probiha sledovani Cistoty ovzdusi v dep021tar1. Sama knihovna pak



pravidelné¢ provadi prizkum novodobého knihovniho fondu pro celostatni databdzi
CZBRD (vc¢etné méteni kyselosti papiru).

e vyzkumné aktivity v oblasti knihovnictvi — v souvislosti s odbornym plisobenim
pracovnikii knihovny na Slezské univerzit¢ v Opavé se MSVK planuje zapojit do
aplikovaného vyzkumu i v této oblasti.

Knihovna se v rdmci svych aktivit vyznamné zaméti také na popularizaci védy. V roce 2020
byl nastartovan novy cyklus Véda ve védarné (cyklus ptedndsek z riiznych védnich obort),
MSVK se aktivné zapojuje do Noci védcii 1 dalSich celostatnich popularizac¢nich aktivit.

Spolupracujeme s vybranymi vyzkumnymi pracovisti a vyzkumnymi pracovniky. Nasim snem
je vytvoftit v Ostravé Centrum pro knihovnicky vyzkum, knihovnictvi je nejméné probadanou
oblasti a pfitom je fada vyzkumnych problémt k feSeni, naptiklad jak se vidi knihovny v siti
5G atd. Pokud se podaii postavit tzv. Cernou kostku, aplikovat koncept ,,smart knihovny*,
vyuzit vSech dostupnych technologii a technickych vymozenosti, vytvofit ,,samoobsluznou
pln¢ automatizovanou knihovnu a dat této nové knihovné hodnotny obsah, mame velkou $anci
stat se evropskou excelentni védeckou knihovnou.

Cile a opatreni

1) Realizovat aplikovany vyzkum ve spolupraci s vybranou univerzitou a zafadit se tak
na seznam vyzkumnych organizaci.

2) Spolupracovat s védeckou komunitou, naptiklad s Moravskoslezskym inova¢nim
centrem, a. s.

3) Analyzovat vyzkumna pracovisté, hledat zptsob, jak komunité védct prospét a jak by
védecka knihovna mohla participovat na védé a vyzkumech. Moravskoslezsky kraj ma
témet pét tisic védel, ktefi realizuji vyzkum a téméf tii tisice vyzkumnych pracovnikil a na
tf1 sto vyzkumnych a vyvojovych pracovist. Je potieba zmapovat vyzkumné prostedi a
analyzovat moZnosti spoluprace na védé¢ a vyzkumech.

4) Usilovat o vznik Centra pro knihovnicky vyzkum Vv ramci spoluprace s univerzitami
a vybranymi knthovnami u nas 1 vV zahranici.

Stavajici ekonomické rozvaha knihovny — rozbor nikladi vcetné navrhu uspornych
opatieni

Ucet — polozka Ocek. skute¢nost | Navrh rozpoctu
r.2020 v Ké r. 2021 v Ké

602 — vynosy z prodeje sluzeb 1 810 000,00 1280 000,00

648 — Cerpani fondu 0,00 741 000,00

662 — uroky 11 000,00 11 000,00

672 — vynosy z transferi 52 852 000,00 40 930 000,00

V tom: piispévek na provoz od zfiz. |39 569 000,00 35972 000,00




piisp. ucel. od ztizovatele 12 920 000,00 4 624 000,00
vynosy z rozpousténého IT 363 000,00 334 000,00
Vynosy celkem 54 673 000,00 42 962 000,00
501 — spotieba materialu 6 131 000,00 1774 000,00
502 — spotieba energie 900 000,00 1 150 000,00
504 — prodané zbozi 0,00 10 000,00
511 — opravy a udrzovani 190 000,00 60 000,00
512 — cestovné 160 000,00 143 000,00
513 — néklady na reprezentaci 20 000,00 10 000,00
518 — ostatni sluzby 6 422 000,00 6 267 000,00
521 — mzdové naklady celkem 27 377 000,00 23 217 000,00
524 — zakonné soc. Pojisténi 9 180 000,00 7 495 000,00
5K2050pe|;tivginé socialni  pojisténi 119 000,00 72 000,00
527 — zékonné soc. Naklady 1 375 000,00 1123 000,00
538 — ostatni dan¢ a poplatky 2 000,00
551 — odpisy 1 564 000,00 1 569 000,00
557 —nékl. z odepsanych pohled. 10 000,00 10 000,00
558 — naklady z DDM 1225 000,00 50 000,00
569 — jiné ostatni naklady 8 000,00
591 — dan z ptijmu 2 000,00
Naklady celkem 54 673 000,00 42 962 000,00

Obr. ¢. 3) Tabulka — ptehled vynosi a nakladii r. 2020 a navrh planu r. 2021




Vynosy z tranfer(

60 000 000
50000 000
40000 000
30000 000
20000 000
10000 000
0
2020 2021
mmmm icelova dostace od zfizovatele 12 920 000 4624000
prispévek na provoz od 39569 000 35972 000
zfizovatele
o colkem 52 489 000 40596 000

Graf ¢. 1) Vynosy z transferti

Obr. €. 4) Organizacni struktura platnd od 1. 1. 2021
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Prijata opatieni v souvislosti s avizovanym sniZenim prispévku na provoz v r. 2021

Moravskoslezska védeckd knihovna pfijala nize uvedend usporna opatfeni v souvislosti
S avizovanym snizenim piispévku na provoz s cilem zefektivnit systém fizeni a organizacni
strukturu a za ucelem zvySeni efektivnosti prace:

* zmeénu organizacni struktury a zruseni tfistupiiového fizeni

» zruSeni Ctyf odd€leni a sniZzeni po¢tu vedoucich pracovniki

* v dutsledku organizacni zmény — ruseni 14 pracovnich mist (dle uvazka 12,75)

* vypovézeni smlouvy o udrzbé automatizovaného knihovnického systému ALEPH
* omezeni akvizi¢ni ¢innosti

* redukce kulturné vychovné ¢innosti

» ukonceni retrospektivni regionalni bibliografie

MSVK se i nadale bude uchézet o dotadni programy a dotace ze statniho rozpo&tu CR (dotaéni
programy VISK, EU projekty) a pokracovat v projektu ERASMUS+ ,, The love of reading™
(2019-2022).

Naklady, vynosy a vysledek hospodareni

v K¢
Ocekavana Navrh planu | Navrh planu | navrh planu
skutecnost
Ukazatele 2020 2021 2022 2023
Vynosy 54 673 000,00 42962 000,00| 47 205000,00] 47 885 000,00

z toho z rozpoctu ziizovatele

52 489 000,00

40 596 000,00

45 460 000,00

46 140 000,00

Naklady

54 673 000,00

42 962 000,00

47 205 000,00

47 885 000,00

Vysledek hospodareni

0,00

0,00

0,00

0,00

VYNOSY CELKEM

54 673 000,00

42 962 000,00

47 205 000,00

47 885 000,00

NAKLADY CELKEM

54 673 000,00

42 962 000,00

47 205 000,00

47 885 000,00

VYSLEDEK HOSPODARENI

0,00

0,00

0,00

0,00

Obr. ¢. 5) Néklady, vynosy a vysledek hospodateni 2021-2023
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Graf ¢. 2) — Rozpocet ziizovatele 2021-2023
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Nase organizace planuje na léta 2021 az 2023 vyrovnané hospodareni. Vzhledem k prudkému
poklesu piispévku na provoz v roce 2021, a tim témét Uplnému pieruseni akvizicni ¢innosti,
planujeme na rok 2022 a 2023 navySeni ptispévku na provoz v souvislosti s nutnymi vydaji na
knihovni fond, databaze a vzdélavaci programy.

Tvorba a pouziti penéznich fondi (dle zakona 250/2000 Sb.)

v K¢
Ocekavana Navrh planu
skutecnost 2020
2021 2022 2023

Fond investic 416 X X X X
pocatecni stav 5982 513,42 1294 157,02| 1429 157,02| 2249 157,02
tvorba 918 366,30 1235 000,00 1120 000,00| 1190 000,00
pouziti 5606 722,70 1 100 000,00 300 000,00 | 1 460 000,00

1979
konecny stav 1294 157,02 1429 157,02| 2 249 157,02 157,02
Rezervni fond 413 X X X X
pocatecni stav 531 475,25 531 475,25 0,00 0,00
tvorba
pouFiti 531 475,00
konecny stav 531 475,25 0,25 0,00 0,00
Fond odmén 411 X X X X
pocatecni stav 209 313,51 209 313,51 0,00 0,00
tvorba
pouziti 209 313,00
konecny stav 209 313,51 0,51 0,00 0,00

Obr. €. 6) Tvorba a pouziti penéznich fondu (dle zakona 250/2000 Sb.)

Finan¢ni prostfedky fondu investic jsou rezervovany na nutné vydaje prevazné IT techniky.
V roce 2021 v souvislosti s provedenymi organiza¢nimi zménami a vyplatou odstupného, dojde
k Cerpani fondu odmeén i rezervniho fondu.

OC.sk. Navrh planu
2020 2021 2022 2023
Naklady na platy zaméstnanct a OPPP celkem| 27 377 000,00 | 23 217 000,00 | 22 763 000,00 | 22 818 000,00
v tom - na platy 26 843 000,00 | 22 171 000,00 | 22 378 000,00 | 22 378 000,00
- ndhrady za nemoc 154 000,00
- na OPPP, odstupné 380 000,00 1 046 000,00 385 000,00 440 000,00
- pouziti fondu odmén 0,00 0,00 0,00
Prlimérna mzda 31 506,00 31 183,00 31 474,00 31 474,00
Primérny evidencni pocet zaméstnancl 71,00 59,25 59,25 59,25

Obr. ¢. 7) Néklady na platy zaméstnanctli a ostatni platby za provedenou praci (bez ohledu na

zdroje)

12




Naklady na platy zaméstnancli a OPPP celkem
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Graf ¢. 3) — Naklady na platy zamé&stnanct

Ocekavany pokles primérné mzdy organizace v piistim roce je v piimé souvislosti s rusenim
pracovnich mist vedoucich pracovnikii v radmci racionaliza¢nich opatifeni provedenych
k 31. 12. 2020.

Akce reprodukce majetku

V roce 2020 bude potizen prostiednictvim fondu investic investi¢ni majetek v celkové hodnoté
2 506 722,70 K¢:

Dochdzkovy systém-terminaly | 81 918,21 K¢
Nabytkova sestava 40 401,90 K¢
Licence REDHat 2x2Guest 178 838,00 K¢
VMWARE Essentional Plus | 250 712,00 K¢
PZTS s pozarnimi hlasici 55 348,79 K¢
Obnova aktivnich prvki sité 448 184,00 K¢
Portal Vojtéch Martinek 106 480,00 K¢
Network Attached Storage 94 839,80 K¢
Knizni skener 1 000 000,00 K¢
PC KDJ 150 000,00 K¢
Kopirovaci stroj 100 000,00 K¢

2 506 722,70 K¢

Obr. €. 8) Reprodukce majetku v roce 2020
Pro rok 2021 az 2023 planujeme potidit investi¢ni majetek v celkové hodnoté 2 560 000,00 K¢:

Network monitoring 150 000,00 K¢
Diskové pole 670 000,00 K¢&
Paskovou knihovnu 280 000,00 K¢
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Sitové prvky 300 000,00 K¢

Serverové licence 300 000,00 K¢
UPS 60 000,00 K¢
Osobni automobil 800 000,00 K¢

2 560 000,00 K¢
Obr. €. 9) Reprodukce majetku v r. 2021-2023

MoZnosti zvySeni atraktivnosti organizace (vystavy a expozice, edukace a eventy)

ResSeni zvySeni atraktivnosti knihovny

e Rozvoj studentského centra v prostorach MSVK (podpora tvorby akademického textu),
navazn¢ vznik Klubu doktorandii a Writing centra.

Prvni véc, kterou jsme museli zasadn¢ piehodnotit, je nabidka vzdélavani. Zestrucnili jsme
nabidku pro Skoly. Nastal ¢as, abychom se soustiedili na klicové oblasti, coZ jsou véda
a vyzkum, digitalizace a vzdélavani. Budeme je financovat evropskymi granty, predpoklada
se, ze rozpocet bude spise stagnovat. Cilové skupiny — studenty, pedagogy a védce — chceme
oslovovat prostfednictvim nové vybudovaného studentského centra.

Vzdélavani stiednich $kol zaméfime na informacni, medialni a kybernetickou gramotnost, ale
I na makerspace aktivity — 3D tiskarny, pera a roboty. Tato témata maji budoucnost. Pracovnici
ve sluzbach se budou i nadéale vénovat konzulta¢nim sluzbam, budou poskytovat informace,
pomahat uzivatelim s orientaci ve fondu, vytvaret zdjemcim jednoduché resSerSe a dalsi.
Struéné feceno, budeme poskytovat uzivatelim tzv. prvni pomoc v praci s informacemi,
podporovat regionalni identitu a uchovavani a rozvoj regionalniho kulturniho dédictvi.

V Ostrave je 44 stiednich skol, které navstévuje 16 860 studenttl, z toho je 5 427 gymnazistl
ze 16 gymnazii. Jedna se o potencialni studenty vysokych §kol a na né cilime pozornost. Vysoké
Skoly jsou v Ostravé ti, studuje na nich 21 412 studentd. Dale uzce spolupracujeme se Slezskou
univerzitou v Opave.

10 000
35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000 -

5000

° 7 2006 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vysoké skola podnikani a prava| 2996 2612 6 065 | 3462 3072 1403 1448 1124 1855 1445 1372 1319 1343
m Ostravsk4 univerzita 8 857 g 881 9 924 9 919 10513 | 10586 | 10863 | 10364 | 9382 9 157 8857 8839 | 8807
8 VSB-TU Ostrava 21678 | 22512 | 23312 | 24058 | 23558 | 22475 | 20128 | 18146 | 16679 | 14933 | 13482 | 11945 | 11262

Graf ¢. 4) Struktura a vyvoj stavu studentii VS v Ostravé (Informacni zdroj: jednotlivé vysoké
Skoly, vlastni zpracovani - stav k 31. 10. 2019
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Cilime pozornost i na Skoly s mezinarodnim pristupem, coZ jsou: International School of
Ostrava — mezinarodni gymnazium, s. r. o. (1st ISO), Gymnazium Hladnov a Jazykova Skola,
Jazykové gymnazium Pavla Tigrida v Ostravé-Porubé ad.

Nejvétsim zaméstnavatelem je obor zpracovatelsky prumysl, ktery zaméstnava 28 909 lidi. Na
druhém misté je obor vzdélavani s 11 652 zaméstnanci a tieti je obor zdravotnictvi a socialni
péce s 10 32 zaméstnanci.

Plan kulturnich a vzdélavacich aktivit

Stejné jako v letoSnim roce budeme v nastavajicich tfech letech sledovat nastoupeny trend
popularizace védy prostfednictvim prednaskového cyklu Véda ve védarné, mezigeneracnich
kurzii pro déti s doprovodem Veseld véda, Gcasti v celostatni akci Noc védcti 1 prostiednictvim
edukacnich vystav. Lidé se miizou t&Sit na pravidelna setkavani v kurzech trénovani pameéti
(knihovna ma 3 certifikované trenérky 1. stupné), na bohaty program v ramci Festivalu
ostravskych knihoven ¢i Ostravské muzejni noci. Radi bychom pokracovali ve vydavani
edice regiondlnich audioknih pro nevidomé a slabozraké. Dalsi aktivity budou spojeny
s podporou a popularizaci ¢tenafstvi a regionalni literatury.

Jiz tradi¢né se zapojujme do projektu FAJNA RODINA a do jinych kulturnich aktivit kraje
I mésta, pokud souviseji se zaméfenim nasi védecké knihovny.

e Nové typy vzdélavacich aktivit pro déti a mladez - pt. klub programovani CoderDojo,
krouzek védeckych pokusi Vesela véda apod. (rozsifeni cilovych skupin, ziskavani
budoucich navstévniki MSVK).

e Dalsi rozvoj a dopliiovani eProstoru jako mista pfistupu k digitdlnim vyukovym
materialim ¢i eLearningovym kurziim (Moodle), MOOC.

e Budovani specializovanych portali se zaméfenim na region a jeho osobnosti (za
ptedpokladu vyuzivani grantovych moZznosti).

e Zpiistupnovani virtualnich vystav (at’ uz jako doprovod vystav fyzickych, ¢i samostatng).

e Rozvijeni novych metod meziknihovnich sluZeb prostfednictvim sluzby Ziskej s ohledem
na nové moznosti poskytovani sluzeb jednotlivelim (priibézng).

e Akce souvisejici s propagaci a podporou regionalni literatury a ¢tenaf'stvi obecné, vyuziti
Jiz diive nastartovanych projektd v oblasti vydavani regiondlnich eKnih a audioknih.

e Rozvoj centra trénovani paméti a mozkového joggingu v ramci MSVK —rizné typy kurzt
a aktivit, v Ostravé je zcela nedostacujici nabidka pro zdjemce.

24 2250 )AL L — .

|y - M

Leonardo da Vij

Frank Zollner

MENY PRAHY V JEDENACTI STOLETICH

Vilém Jiginsky Viclav Chyti Nelo Ryw s 1.
v’ v 4 i —— E T d
sm%i‘.]’: CHODCI +/ DUMCisLO 6 P A
DO AME§;§§ Z V SOUMRAKU 3
leta Pﬁﬂé Z . :

~. .

B s

Obr. ¢. 10) Vydavame audioknihy pro nevidomé (Informaéni zroj: https://WWW.svkoz)
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Cile a opatreni

1) Pokracovat v mapovani prostiedi v oblasti vzdélavani. V okoli védecké knihovny se
nachazi fada komunitnich center a Knihovna mésta Ostravy, které se vénuji seniorim,
nabizeji jim zejména kurzy pocitaCové gramotnosti, deskové hry, lekce cizich jazyk,
prednasky a cestopisné besedy. Je tedy nutné, abychom nase vzdé€lavaci aktivity
prizpusobili situaci na trhu, zaméfili se na jinou sofistikovanéjsi nabidku pro Skoly
a univerzity a odlisili se tak od konkurence. Je potieba si uvédomit, ze jsme védecka
knihovna a slouzime jako zazemi pro studenty, pedagogy a védce. V tomto sméru
bychom méli organizovat vzdélavani.

2) Popularizovat védu, piedstavovat védecké objevy, vynalezy, mladé védecké
pracovniky.

3) Vytvaret digitalni kolekce ve spolupraci s ostatnimi kulturnimi institucemi v kraji
— naptiklad o osobnostech jako Sigmund Freud nebo Piastovci polska knizeci a pozdéji
kralovska dynastie.

Marketingovy plan

Cil

Moravskoslezska védecka knihovna existuje jiz sedmdesat let. Hlavnim cilem je podporovat
zejména studenty, pedagogy a védce ve vzdélavani, predevSim v oblastech informacni,
medidlni, kybernetické a environmentalni gramotnosti. VeSkerd vzdélavaci ¢innost bude
realizovana prostfednictvim studentského centra. Studentské centrum se inspiruje zahrani¢nimi
writing centry podporujicimi kritické akademické psani.

Cilem je do jednoho roku vytvofit podporujici a inspirativni mezioborové a na instituci
nezavislé prostiedi pro stfedosSkolské studenty (zejména gymnazisty) a vysokoskolské studenty,
ve kterém mohou studenti spolupracovat na projektech, vzdélavat se i odpocivat ve spolecnosti
svych vrstevnikill, vzajemné si pomahat a inspirovat se piti feSeni akademickych problém1.

Hodnota cile — kritické psani v ¢eském vzdélavacim systému

Hodnota se da spocitat obtizn¢, védecka knihovna neni komer¢ni instituci. Pfesto je potfeba na
kazdou sluzbu vytvofit ekonomickou rozvahu a promyslet jeji efektivitu. Hodnotu chceme
definovat jako uZzitek, ktery pfinese regionu a kazdému jednomu studentu, pedagogu a védci.
Vybaveni centra se podatilo ziskat z riiznych grantl. Vizi do budoucna je sobéstacnost provozu
centra a obsluha centra samotnymi studenty (praktikanty, dobrovolniky, brigadniky, absolventy
atd.). Béhem prvniho roku bude centrum obsluhovéano lektory z oddéleni vzdélavani, védy,
vyzkumu, vyvoje a digitalizace. Odborny lektor bude k dispozici uzivatelim studentského
centra, bude poskytovat pomoc, poradenstvi a servis. Centrum bude nabizet studentlim
dopoledni odborny program.

Prinosy a mozna rizika

Ptinosem centra je podpora neformalniho vzdélavani s vyuZzitim novych vzdélavacich formatd,
zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni zejména
V oblastech informac¢ni, medidlni, kybernetické a environmentéalni gramotnosti a navaznost na
projektech EU Zelena dohoda a jiné grantové projekty. Riziko vidime v mozném netspéchu
ziskavani financi (zejména z grantl), v nejistém prostiedi vysokych Skol a klesajicim poctu
studentt. Také ve Spatné ekonomické situaci, kterd souvisi napt. S pandemii apod.
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Cilova skupina

Hlavni cilovou skupinu tvofi studenti, ucitelé¢ a védci. Kvantitativni 1 kvalitativni sondy nam
pomahaji zjistovat, co maji tito lidé spole¢ného, jaké maji zajmy pracovni i osobni, jaké
problémy fesi, jak jsou zb&hli v informacnich technologiich apod.

Marketingovy plan sestava z téchto ¢tyr kroki:

1) Analyza — studium vnitinich a vnéjsich silnych a slabych stranek v knihovné
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SILNE STRANKY

Témét sedmdesatileta Usp&sna tradice knihovnickych a informaénich sluzeb v Moravskoslezském kraji (od roku 1951).
Dobré image védecké knihovny, jak ji vnima laicka i odborné vefejnost a ostatni instituce v regionu i v Ceské
republice. Jsme tfeti knihovnou v zemi po Praze a Brnu, ktera ziskala akreditace na rekvalifikaéni kurzy pro profese
knihovnik v piimych sluzbach a knihovnik katalogizator. Tyto kurzy je mozné ukondit statni zkouskou a jsou velmi
vyhledavané. Rada odbornych knihovnikii, ktefi nemaji oborové vzdélant, si u nas timto zptisobem dopliiuje
kvalifikaci. Jinak je nase knihovna &lenem nejriizn&jsich spolkd, napiiklad Svazu knihovnikii a informaénich pracovnikd
CR a Sdruzenf knihoven CR. Jsme krajskou v&deckou knihovnou a v tomto sméru planujeme své aktivity.

Ukoly knihovny definuje Knihowni zakon, ktery je pro ¢innost knihovny oporou.

Ukoly knihovny, které definuje ZFizovatel a které wyplyvaji z pfislusné legislativy, predpisti a strategickych dokument
MSK.

Systematické budovani univerzalniho knihovniho fondu, poskytujeme MVS knihovnam nejen v kraji, ale v celé CR,
cirkulujeme |ékafské Easopisy jedenécti nemocnicim atd.

Dostateéné prostfedky na akvizici (cca 6,5 mil. K& roéné).

Vysoka troveri standardizace procest zpracovani a zpristupnéni knihovnich fondu.

Strmy narlst online sluzeb a digitalnich sluzeb, moznost registrovat se a digitalné si plj¢ovat eKnihy z pohodli
domova.

Krajské digitaliza¢ni jednotka a strategie digitalizace (v pfipravé).

Existence oborového vzdélavani zaméstnanca.

Vicezdrojové financovani aktivit knihovny (IROP, ESIF a dalsi granty).

Aktivni spoluprace na narodni drovni, zejména s Narodni knihovnou &R, s Moravskou zemskou knihovnou v Brné a

Védeckou knihovnou v Olomouci.

- Umisténi v objektu kulturni pamétky Nové radnice (ovem limitujici prostory).

SLABE STRANKY

Slaby rozsah fundraisingovych akiivit.
Chybéjici strategie digitalizace a kvalitni digitalizaéni linky.

Depozitni sklad v ul. Macharova v téméf havarijnim stavu, drahy pronajem skladt v arealu Kunéicky — nutn& masivni
redukce knihovniho fondu pfed stéhovanim.

Aktivni spolupréce na mezinarodni arovni — Mezinarodni centrum excelence pro knihovnicky vyzkum.

Chybéjici vlastni moderni (ideainé pasivni stavba) budova, pfipadné kvalitni depozitni sklad s kvalitni digitalizaéni
linkou.

Neziskani postaveni vyzkumné instituce.

Mala motivace zaméstnanct, nevéri, ze budeme mit novou budovu, ve které piné rozvineme sluzby knihovny.

—_
PRILEZITOSTI

Kvalitni marketingovy plan.

Nové fundraisingové aktivity.

Hledani vlastnich zdroji mimo zdroje z rozpottu kraje (grantové a fundraisingové projekty).

Strategie pro digitalni sluzby.

Strategie nové akviziéni politiky knihovny a masivni redukce knihovniho fondu (Je tfeba vyst&hovat
sklad v ul. Macharova a objekt vratit MSK k prodeji, vyfadit ,mrtvy” fond a ponechat jen ,Zivy”
aktualni fond, ktery se pujcuje a odpovida zaméfeni knihovny. USetfime tak drahé skladovaci prostory
a vycistime fond pred stéhovanim. Zménou akvizi¢ni politiky uSetfime v budoucnu finance na nakup
knihovniho fondu. Ceska produkce je v Narodni digitalni knihovn&, soustfedime se pouze na védeckou
a zahranicni literaturu, minimalizujeme nakup beletrie, kterou nakupuje Knihovna mésta Ostravy, dale
se soustfedime na nakup databazi, eKnih a na regionéIni povinny vytisk. Nezanedbatelna je i
skuteénost, Ze zamé&stname pracovniky z oddé&leni zpracovani a akvizice knihovniho fondu, ktefi by
snizenim dotace na knihy prisli o praci. Vraceni skladu planujeme do tii let. Sou¢asné musime
vyfazovat fond v Kunéi¢kach, kde chceme redukovat fond ze dvou do jedné haly a uvelnit misto pro
fond ze skladu v Macharové ul., ktery chceme &astegné zachovat. Cast zaméstnanch bude ¢asem
prevedena na digitalizaci — umé&ji vytvaret metadata).

Strategie ,smart knihovny”, samoobsluzného provozu knihovny, véetné propracovani ochrany
knihovniho fondu.

Zpfistupnéni digitélnich fondt vlastnich a z Narodni digitalni knihovny (uZ méme podepsanou smlouvu
s NK v Praze) — uzivatelé nasi knihovny maji pristup do Narodni digitalni knihovny, ve které je cela
tuzemska produkce. Ctendfi jiz mohou z pohodli domova studovat dokumenty vydané na tzemi CR
zatim do roku 1989 a v dohledné dobé az do roku 2007 (vyhledové az do soucasnosti).

Prostorové zajisténi védecké knihovny, vystavba nové knihovny.

Nastaveni motivaéniho programu, systému vzdélavani a hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnancti.
Stat se vyzkumnou instituci.

Zalozit Mezinarodni centrum excelence pro knihovnicky vyzkum.

Stat se vydavatelem zejména uéebnich textli na gramotnosti, kterym se vénujeme: informaéni,
medialni gramotnost a kyberbezpecnost.

Rozvijet Studentské centrum a podporovat studenty ve studiu.

_ —
————  ——

HROZBY

Nedostate¢né finanéni prostfedky pro zajisténi sluzeb knihovny.

Nedostatek kompetentnich zaméstnanc.

Zaméstnanci bez motivace.

Nedostateéna komunikace se Zfizovatelem.

Neuskuteénéna stavba nové knihovny.

Prekotny technologicky vyvoj, na ktery knihovna nestaéi reagovat nebo nebude mit finanéni
prostredky.

Neocekavana zména legislativy a standardd.

Nepfiznivy vyvoj soucasné pandemické situace, pfipadné nové hrozby.




2) Volba strategie — hledani odpovédi, co marketingovat

Bostonska se matici fika proto, ze byla vyvinuta v ramci Boston Consulting Group (odtud téz
BCG matice). Zakladem modelu je mySlenka, Z7e objem hotovych penéz, vytvoienych
jednotlivymi produkty, je velmi t€sné€ spojen s tempem ristu trhu a relativnim podilem na trhu.

Podil na trhu
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Obr. ¢. 11) Bostonska matice

(Informaéni zdroj: https://exceltown.com/navody/byznys/bostonska-matice-bcg-matice/)

hvézdy: Ceské a zahrani¢ni databaze, online pfistup z pohodli domova — Narodni
digitalni knihovna a Digitalni knihovna Moravskoslezského kraje, non-stop provoz,
Open Access, kurzy MOOC a MOODLE, vzdé¢lavaci hub, studentské centrum
a persondl = produkty, které maji velky podil na trhu, jsou bezproblémové a chceme je
udrzet co nejdéle

dojné kravy: klasické vypljcky, kopirovaci sluzby, webové stranky, referencni
a konzultaéni sluzby, vyuziti studoven — studovna ¢asopist, studovna specialnich fondd,
studovna elektronickych informacnich zdroji = produkty, které maji velky trzni podil
na méné perspektivnim trhu, tyto produkty nejsou atraktivni, jsou zastaralé, ale ptinaseji
nam zisky, nasi hlavni sluzbou zlstava pijc¢ovani knih

otazniky: eBooks, eVzdélavani, nové zdroje informaci MOOC, nové zdroje
financovani, socialni sité, portdl CPK a samoobsluzny provoz = produkty, které¢ maji
nizky podil na trhu, ale jsou nadé€ji do budoucna, je potieba do nich investovat
a propagovat je, z otaznikti se mohou stat hvézdy, ale v hor§im piipad¢ i hladovi psi
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e hladovi psi (,,Zabij své milacky*): listkové katalogy, MVS/MMVS, EDD, sprava
,mrtvého* fondu, pfirucni knihovna — tisténé slovniky a encyklopedie, nékteré kurzy,
zbyte¢né porady, tvorba retrospektivni regionalni bibliografie, tvorba reser$i pro
studenty — budeme je ucit, jak si reSersi vytvofit = produkty, které se neuplatni ani na
klesajicim trhu, klesa o n¢ z4jem, je potieba je utlumit nebo se jich zbavit

3) Komunikace s cilovou skupinou — ve vét§i mife zapojime socialni sité, nejlépe tak

oslovime studenty
( Televizni reklama )

( wmo ) (o )

Komunikace s cilovou skupinou

\/

Cilem je vytvofit emocionalnéjsi a
osobnéjsi vztah s cilovou skupinou.

[ ] * ° * ®
Plakaty S,
jednoduché, méné byva | e . o [ Inzerce v tisku )
vice o
®
éa )

Direct marketing
muze byt velmi efektivni, kdyz ho budeme vhodné fidit, uzivatelé
by méli mit aktivni zéjem, abychom jim psali, posilali e-maily nebo
telefonovali o novinkach. Vydavame zpravodaj a posildme e-maily
o novinkach uzivatelim, ktefi nas o to pozadali.

o J

Obr. ¢. 12) Komunikace s cilovou skupinou (Informacni zdroj: https://www.svkos.cz)
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4) Zpétna vazba —uspél nas plan? Analyza marketingového planu, finan¢ni propocty, co nam
realizace marketingového planu pfinesla, zda se naplnila naSe ocekavani.

Cile a opatreni

1) Vybrat si vhodny zpisob marketingové komunikace — zapojit vice socialni sité.

2) Pochopit, co je a co neni mozné ocekavat od kazdého komunika¢niho média.

3) Promyslet ekonomicky nejefektivnéjsi zptisoby komunikace.

4) Cely marketingovy plan je poti‘eba promyslet po strance financi, zvazit, kolik penéz
mame nebo miizeme vynalozit na marketing. VZdy je potfeba po marketingové kampani
provétit, zda prinesla ocekavané vysledky a zda se finance vynalozené na marketing
vyplatily.

5) Zapojit do marketingu v§echny zaméstnance a v tomto sméru je vzdélavat. Zapojit
mezi zaméstnance dobrovolniky.

Zavadéni modernich technologii v ramci instituce (digitalizace a aplikace k prezentaci)

Aktualni stav

Aktuélnim trendem v knihovnach je budovani tzv. kreativnich dilen, které jsou dobie technicky
vybaveny vyukovymi roboty, 3D tiskarnami, kvalitnimi pocitaci, laserovymi fezackami apod.
Tyto kreativni dilny jsou organizovany za ucelem podpory polytechnického vzdélavani nebo
také STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) vzdélavani.

Cilem je nejenom zvySeni z4jmu o techniku, ale hlavné rozvinout u studenti dilezité
dovednosti pro 21. stoleti, jako jsou:

o flexibilita (umét se rozhodovat, reagovat na zmény),
e logické a informatické mysleni (pochopit problém a hledat feseni),
e digitalni gramotnost (schopnost vyuZivat technologie),
e kreativita, vytrvalost (uméni hledat feSeni a ptistupovat k problému),
e jazykova a Ctenafska gramotnost (kritické mysleni),
e prace v tymu (s lidmi, roboty i umélou inteligenci).
Vyse uvedené je diilezité 1 pro Moravskoslezskou védeckou knihovnu v Ostrave. Za ucelem

rozvoje téchto kompetenci mame k dispozici 3D tiskarnu, 3D pera, n¢kolik druhii vyukovych
robotl, tablety a dalsi vybaveni.

3D tiskarnu MK3S od ¢eské firmy Prisa vyuzivame pii Skolnich exkurzich 1 workshopech. Po
pfedstaveni tiskarny a technologie 3D tisku nasleduje praktickd ukéazka tisku a na jiz
vytisknutych modelech demonstrujeme moznosti i limity vyuziti této technologie. Nasleduje
3D modelovani a ptiprava modelu pro tisk. Praci s 3D tiskdrnou vhodné dopliuji 3D pera,
pomoci kterych si Ize fungovani 3D technologie vyzkouset, ptipadné néco vyrobit nebo dotvorit
vytisk z 3D tiskarny. Takto rozvijime prostorovou piedstavivost (3D modelovani), zajem o
techniku (jak to vlastn€ funguje) a nabizime vhled do fungovani technologie, ktera je nezbytnou
soucasti primyslu 4.0.

Vyukovych robotti mame hned nékolik typii, z nichz kazdy jedine¢nym zpiisobem rozviji rizné
kompetence zakli a studentl. Lego Boost je zalozen na klasickych lego kostkach, které se
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pomoci Bluetooth senzoru ptipoji k mobilnimu zatizeni a daji se ,,rozhybat*. Zde se kombinuje
potieba jisté zruCnosti pti sestavovani, schopnost ¢ist a porozumét ndvodu a nasledné rozhybat
robota pomoci blokového programovaciho jazyka. Tento typ programovacich jazykli pomaha
pochopit zaklady algoritmizace a programovani, uci zaky informatickému mysleni.

Déle mame Sphero SPRK +, coz je roboticka koule, kterou 1ze ovladat tfemi riznymi zplisoby
Vv zavislosti na zkuSenostech a pokrocilosti zakt a studentti. Koule se pomoci Bluetooth pfipoji
Kk tabletu a ten muze slouzit jako ovlada¢ — pro pohyb a zménu barvy. Tim se procvi¢uje jemna
motorika (ovladani je docela citlivé) a prostorova orientace. Druhou moznosti ovladani je
V tabletu nakreslit trasu, po které se bude robot pohybovat. Po odeslani ptikazu si 1ze nasledné
zobrazit kod v programovacim jazyce JavaScript, tzn. vidime naprogramovany pohyb tak, jak
jej ,.cte* robot. Treti moznosti je programovat pohyb robota pomoci blokt v JavaScriptu. Tim
zaci snadno pochopi strukturu a syntaxi tohoto velmi rozsifeného programovaciho jazyka.

Ozobot je maly robotek, ktery se da jednoduse ovladat pomoci kodu, ktery se nakresli fixami.
Senzory tohoto robota sleduji ¢ernou ¢aru a pomoci zelené, Cervené a modré se v riznych
kombinacich dé nakreslit kod (,,program®), ktery umi zménit pohyb nebo napft. robota rozblikat.
Takto se dé zacit s ,,programovanim* jiz utlém véku, ale postupnym zvySovanim ndrocnosti

ukolll se s ozoboty zabavi i star$i zaci a dospéli. Tém miize slouzit i pfidruzend mobilni

programovaciho jazyka.

Pro vSechny roboty jsou pfipraveny aktivity, pomoci kterych rozvijime pravé vyse zminéné
dovednosti.

Zamysleny nakup konferen¢ni techniky techniky (mikrofony, stativ, SW atd.) vyuzije knihovna
hned z n€kolika dtvodi. Knihovna dosud nema vhodnou konferen¢ni techniku a udalosti
poslednich dnti prispély k masivnimu piesunu konferenci, Skoleni a schtizek do online prostoru.
Kvalitni technika umoZni zaméstnanciim knihovny se téchto akci ti¢astnit.

Dalsim vyuzitim zminéné techniky je vytvafeni obsahu pro elektronické sluzby knihovny, at’
jde o0 vzdélavaci videa pro studenty, streamovani pfednasek ¢i online konzultace a podporu.
Aktualné je v prostfedi Moodle — eLearningu MSVK dostupnych nékolik kurzu k pocitacové
gramotnosti, kurzy slouZici k podpotfe studenti pifi psani zavérecnych praci ¢i kurzy pro
zvySovani kvalifikace pracovniki knihoven.

Cile a opatreni

1) Dobudovat nahravaci studio — zivé laboratofe, virtualni realita — pfedstavovani
profesi, stiiha¢, zvukat, rezisér atd.

2) Uctit pedagogy mozZnostem distan¢niho vzdélavani, online vyuka

3) Analyzovat ,smart knihovny* ve svét¢ a aplikovat tento model v novostavbé
knihovny

4) Analyzovat ,,samoobsluzné knihovny*“ a implementovat toto feSeni v novostavbé
knihovny

5) U¢it cilové skupiny, i vlastni zaméstnance pracovat s novymi technologiemi...
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Resumé

Strategicky dokument ukazuje, jakym smérem se chce Moravskoslezskd védecka knihovna
vydat a jaké konkrétni aktivity chce realizovat nebo podpofit, aby do roku 2023 naplnila své
rozvojové vize a zatradila se mezi moderni védecké knihovny u nés a v zahranici, které jsou
blize studentim a modernim technologiim.

Zpracovana strategie je nejen vizi knihovny, ale i nezbytnou podminkou pro planované
ziskavani finan¢nich prostiedkli z Evropské unie na konkrétni projekty, které z ni vzniknou.

Strategické oblasti rozvoje: véda a vyzkum, digitalizace a vzdélavani odpovidaji obsahové
I nové vzniklym oddélenim knihovny:

1) Odd¢leni vzdélavani, védy, vyzkumu, vyvoje a digitalizace
2) Oddgleni doplnovani a zpracovani knihovniho fondu
3) Oddéleni knihovnich a informacnich sluzeb

Zachova se pozice projektovy pracovnik, ktery bude vyhledavat grantové pfilezitosti a spolu
s ostatnimi pracovniky knihovny projekty zpracovavat, dohlizet na jejich realizaci a fadné
vyuctovani.

Moravskoslezské védecka knihovna chee déle rozvijet svou pozici znalostniho centra regionu.
Podilet se na vzdélavani studentl stfednich 1 vysokych S§kol v oblasti zvySeni
konkurenceschopnosti mladych védecko-vyzkumnych pracovnikli. Knihovna 1éta ptispiva ke
kvalité samotného vzdélavani, neni pouhym depozitafem knih a periodik. Chce se stat laboratoti
pro vyzkum a experimenty, zatiSim pro studium, ¢etbu a rozjimani a intelektudlnim centrem
meésta Ostravy a regionu. Bez moderni budovy, ktera by naplnovala potieby studentt, pedagogii
a védct, to bude velmi tézké. Smér, kterym kraci knihovna, je dokumentaéni, podporujici
védeckotechnicky rozvoj. Knihovna bude ptipravovat informace pro inovace a reagovat na
spole¢enské promeény. Podilet se na vychové mladych védct a tim aktivné podporovat budouci
veédecky svét.
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Fotografické prilohy rekonstruovanych prostor v Nové radnici

VYDEJ NA RECEP
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Byvala 1ékarna (archiv MSVK)

Nové Studentské centrum — tymova studovna — byvala 1ékarna — rekonstrukce 2019 (archiv
MSVK)
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Stara piij¢ovna (archiv MSVK)
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Nova rekonstruovana ptijéovna — relaxacni zona — rekonstrukce 2018 (archiv MSVK)

. | | P

S| el =5

Nova rekonstruovana ptjcovna — vypujéni pult — rekonstrukce 2018 (archiv MSVK)
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Nové oddéleni specialnich fondt — studovna — rekonstrukce 2020 (archiv MSVK)

27



Nové oddéleni specialnich fondl — vypujéni pult - rekonstrukce 2020 (archiv MSVK)
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