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Anotace

Predlozeny studijni text popisuje situaci v oblasti péée o knihovni fondy v Ceské
republice. Je diskutovana otazka, pro¢ potfebujeme strategii €i koncepci komplexni péce
o fyzicky stav knihovnich fond(. DocCist se muzete o sou€asném stavu a nutnosti trvalého
uchovani. Detailné jsou rozepsany metody a postupy ochrany fyzického stavu
knihovnich fondu, od prizkumu fyzického stavu, pres jednotlivé zasahy a kroky péce, po
vyrobu ochrannych obald a podminek ulozZeni ¢i vystavovani. Soucasti textu jsou
i popsana preventivni opatfeni pro pfipady Zivelnich katastrof, havarii, véetné sad prvni
pomoci a krizovych planlt. Pozornost je vénovana metodice pfipravy strategickych
dokumentt, které zpracovalo Ministerstvo pro mistni rozvoj. Text také upozorfiuje na
zakladni strategické dokumenty pro oblast knihoven, které byly pfipraveny Ministerstvem
kultury CR a Ustfedni knihovnickou radou. Na tu &ast navazuje struéna charakteristika
koncepci ochrany fondd v NK CR. Nejdulezit&jsi &asti studijniho textu je metodika
postupu zpracovani strategie ochrany knihovnich fondu, ktera zahrnuje popis hlavnich
metod pro provadéni analyz. Kapitola je doplnéna o SWOT analyzu a pro vytvoreni
struktury strategie komplexni pé€e o knihovni fondy obecné. P¥i studiu je potfeba si
prabézné zjistovat, zda existuji dalsi nové, aktualizované dokumenty a studijni texty.

Tvorba studijnich textl je realizovana za finanéni podpory Ministerstva kultury Ceské
republiky v rdmci projektu Vefejné informacni sluzby knihoven (VISK 1).



Zkouska z odborné zpusobilosti Vytvareni koncepci komplexni péce o knihovni
fondy ma 2 ¢asti, zkouseny musi splnit tato kritéria hodnoceni:

Zpusob
ovéreni

Kritéria hodnoceni

a  Zpracovat navrh komplexni péce o knihovni fondy v knihovné (bé&zna Praktické
péce, zplsob ulozeni, klimatické podminky, ochranna opatfeni) predvedeni

b Popsat péci o historické a vzacné fondy a jejich zpFistupriovani Ustni ovéfeni

Tento text pro vas pfipravila Ing. Petra Vavrova, Ph.D., Narodni knihovna CR,
Petra.Vavrova@nkp.cz

Text konzultovala Mgr. Jitka Neoralova, Narodni knihovna CR,
Jitka.Neoralova@nkp.cz
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RYCHLY NAHLED STUDIJNIHO TEXTU

uvoD

Studijni text shrnuje postupy vytvareni koncepci komplexni péce o fyzicky stav
knihovnich fondd v Narodni knihovné Ceské republiky s pfesahem do knihoven
rdzného typu v celé Ceské republice. Na zakladé tohoto textu bude mozné v instituci,
spravuijici knihovni fondy, pfipravit koncepci komplexni pé€e o knihovni fondy, popisuje
kroky, kterym je tfeba se vénovat a nastavit pravidla, nastifiuje vize a smérovani do
budoucna s cilem zlepSit a zefektivnit péc¢i o fyzicky stav knihovnich fondu v siti
knihoven celé Ceské republiky.

Zvlastni kapitolu tvofi strategické dokumenty Viady CR a Ministerstva kultury
a celostatni strategie. NejdllezitéjSi casti studijniho textu je metodika postupu
zpracovani strategie koncepce komplexni péce o fyzicky stav knihovnich fondu, ktera
zahrnuje popis hlavnich metod pro provadéni analyz a hodnoceni €innosti v oblasti
ochrany fondu.

PO PROSTUDOVANI STUDIJNiIHO TEXTU BUDETE UMET

e Orientovat se v zakladni legislativé k této problematice,

e seznamite se s vyznamnymi dokumenty pro vytvareni koncepci komplexni péce
o fyzicky stav knihovnich fond(,

e budete se orientovat v jednotlivych koncepénich dokumentech platnych v Ceské
republice,

e budete znat postup pfipravy a zpracovani strategie knihovny,

e ziskate prfehled o zakladnich metodach, které je mozné vyuzit pfi pFipravé
strategickych dokumentl, vytvafeni koncepci komplexni péce o fyzicky stav
knihovnich fondu.

KLICOVA SLOVA STUDIJNi OPORY

Knihovny, knihovnictvi, trendy rozvoje, koncepce ochrany knihovnich fondu, péce
o knihovni fondy, SWOT analyza, strategické dokumenty, strategické cile.



1 K CEMU POTREBUJEME STRATEGII?

Ctenafi a badatelé v sougasnosti stale Sast&ji vyuzivaji elektronické zdroje a sluzby na
nich zaloZzené a tento proces bude v blizké budoucnosti jisté jesté vyrazné posilovat.
Vznika tak dulezita infrastruktura pro badatelskou i jinou odbornou cinnost. Nejen
v souvislosti s digitalizaci knihovnich fond(, ale i se stale ¢astéjSimi kybernetickymi Gtoky,
se proménuje vyznam a role zachovani knihovnich fondu v jejich dobrém fyzickém stavu,
resp. original(. V budoucnosti budou plnit Ulohu referenénich sbirek, vyuzivanych pro
identifikaci a autentifikaci elektronickych kopii i jako trvalda a dlouhodoba zaloha, resp.
konzervaéni role. Narodni knihovna Ceské republiky spolu s Moravskou zemskou
knihovnou v Brn&, Narodnim archivem, dal§imi knihovnami a archivy Ceské republiky patfi
k tém institucim, které maji legislativné dané povinnosti v oblasti spravy dokumentového
fondu, archivni funkce a trvalého uchovani knihovnich fondl (podle zak. ¢.257/2001 Sb.,
§ 9-18)L. Dulezitym predpokladem pro zachovani dobrého fyzického stavu exemplard pro
budouci generace je pfedevSim znalost a podrobné zmapovani fyzického stavu
obrovského mnozstvi exemplaru ve fondech.

Jednim z nastrojd, jak zkvalitnit pé&i o knihovni fondy v Ceské republice, jak zahajit
a provést nezbytné zmény v knihovné, je vytvofit si vlastni koncepci, strategii ¢i plan
komplexni péCe o knihovni fondy a usilovat o jeji naplnéni. V anketach ¢i diskuzi se
zastupci knihoven, at' uz jsou tim mysleni spravci fondd, feditelé instituci apod., velmi asto
zazniva, ze v zasadé maji stejny zajem — a to, aby byly knihovni fondy v dobrém fyzickém
stavu a byly zachovany pro budouci generace. K feSeni vSak potfebuji uceleny plan, ktery
by umoznil diskuzi o nastartovani a realizaci zmén. Pfiprava koncepce, planu &i strategie
komplexni pée o knihovni fondy neni jednoduchou zalezZitosti a zejména pro malé
knihovny s omezenym poctem pracovnikl se muze jednat o nelehky proces. Strategické
planovani by meélo pomoci s vymezenim budoucich cili a zdlivodnénim rozhodnuti
0 zménach a také identifikovat kritické faktory. Obecné plati, Ze knihovny pracuji
s omezenymi zdroji. Efektivni vyuZziti existujicich zdroji a hledani novych pro pédi
o knihovni fondy pati k diléim tkoldm vedeni knihovny. Proto také Narodni knihovna CR
(dale jen NK CR), resp. Odbor ochrany knihovnich fondt (dale jen OOKF), prezentuje
strategii rozvoje OOKF? z pozice své metodické funkce pro knihovny v celé Ceské
republice. Samoziejmé je nutné aplikovat postupy komplexni pé€e o knihovni fondy pravé

1 Role Narodni knihovny Ceské republiky (NK CR) je definovana jeji zfizovaci listinou a zakonem &.
257/2001 Sb. ze dne 29. ¢ervna 2001, O knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a
informaénich sluzeb (knihovni zakon), véetné& jeho pozdéjsich tprav. Narodni knihovna CR spravuje také
sbirkové fondy zapsané v Centralni evidenci sbirek (dale CES), fondy zafazené mezi kulturni pamatky a
dokumenty se statusem narodni kulturni pamatka. PéCe o tyto vybrané fondy se fidi Zakonem €. 20/1987
Sb., o statni pamatkové péci, v platném znéni. Ochrana a péce o sbirky zapsané v CES podléha také
Sbirkovému zakonu — Zakon €. 122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich
zakonu a vyhlasce Ministerstva kultury €. 275/2000 Sb. o zapisu souboru pfedmétll do Centralni evidence
sbirek. Ochrana kulturnich a narodnich kulturnich pamatek dle Pamatkového zakona je potom oSetfena
predevSim v druhé Casti zakona: Péce o kulturni pamatky definujici v § 9 Ochranu a uzivani kulturnich
pamatek. Podminky restauratorskych zasahu na fondech se statutem kulturni pamatka a narodni kulturni
pamatka obsahuje § 14 Obnova kulturnich pamatek. Ochrana sbirek zapsanych v Centralni evidenci sbirek
(CES) je pak dana podle Sbirkového zakona § 9 Ochrana sbirek.

2 P. Vavrova, J. Neoralova, L. Holotikova, J. Mouckova, D. Hiebecka: Strategie rozvoje ochrany knihovnich
fondd v Narodni knihovné Ceské republiky 2021-2023 s ptesahem do knihoven v celé Ceské republice.
Narodni knihovna Ceské republiky. 2021



na danou instituci, prostory, dané personalni i finanéni moznosti. Dokument by mél také
slouzit k pfesvédcovani vSech zainteresovanych osob, pro€ je nezbytné investovat do
komplexni péCe o knihovni fondy. Vyznamnym pfinosem bude ziskani pracovniku
knihovny k realizaci spolecnych cild. Cilem tohoto studijniho textu je podat zakladni
informaci o koncepCnich a strategickych dokumentech zaméfenych na oblast péce
o knihovni fondy. Druhou &asti textu je charakteristika zakladnich postupl a metod pro
pfipravu strategického dokumentu knihovny zaméfeného na péci o knihovni fondy.

Prvnim krokem pfi tvorbé koncepce komplexni péce o knihovni fondy je stanoveni cilu.

Cile koncepce komplexni pé&e o knihovni fondy NK CR:

Zachrana pisemného a knizniho kulturniho dédictvi.
Zefektivnéni péce o knihovni fondy.

Pfinos pro knihovnu nejen v podobé finanénich prostfedkl, ale také zvySeni
prestize ve svétovém meéfitku ve vSech oblastech nasich €innosti.

Efektivnéjsi vyuziti jednotlivych pracovnich pozic dle aktualnich potfeb spravcu
fonda.

Disponujeme $pickovym vybavenim na svétové urovni, které v dasledku vede
k efektivnéjSimu vybéru restauratorského ¢i konzervatorského zasahu, ale
nemame pracovni pozice pro vyuziti a koordinaci praci na pfistrojich.

V ramci vyroby oball neni zastupitelnost, je potfeba zaskolit vice pracovniku, ktefi
budou moci pracovat na plotteru v pfipadé dovolenych, nemoci, nebo predat
zku$enosti novym zaméstnancum a brigadnikim v pfipadé odchodu do dichodu
stavajiciho pracovnika.

V ramci pfevazby a vazby knih je potfeba zaskolit dalsi pracovniky, aby nevymizelo
know how, které se ve 3kole nenauci. V pfipadé dovolenych ¢i nemoci neni
zastupitelnost, je nezbytné predat zkuSenosti dalSim zaméstnancim v pfipadé
odchodu do duchodu stavajiciho pracovnika.

V ramci oc€isty fondlu je cilem efektivngjSi vyuziti Cisticich stroji jako napf.
Depulvera a Spirabilia aj. Pfi nastaveni sménného provozu napojeného na sluzby,
lze dosahnout Cisténi knih ve studovnach v ramci celého roku, nejen pfi letni
uzavérce knihovny tak, aby chod o€isty nenarusil bézné ro¢ni poZzadavky spravcu
fondu.

Diky rozvoji odboru ochrany knihovnich fondd bude s pomoci vzdélavaciho
institutu zazadano o akreditaci kurzu na knizni vazbu, ktery je dlouhodobé
pfipravovan (nahrada v CR chybéjiciho oboru vzdélavani). Budou tak ziskany
finan¢ni prostfedky z projektu na vzdélavani zaméstnancl knihoven, archivu, a pfi
uspésnosti kurzu i Siroké vefejnosti. Do budoucna jsou také planovany projekty na
vybaveni knihafské dilny, skladovych prostor, aby bylo dosaZzeno mezinarodnich



standardu. V takovém prostiedi Ize pofadat Castéji kurzy, o které je zajem uz nyni,
ve vys$8i kvalité i dostupnosti.

e Vytvaret poZzadavky na restaurovani a konzervaci ve spolupraci se spravci fondd®,
aby doSlo ke vnimani komplexniho stavu knizniho fondu — snaha o spolupraci
a komunikaci potfeb. Jde o komunikaci a dialog, vysvétleni potfeb spravcu
a zaroven hlubSiho nahlédnuti do problematiky ochrany fondl z hlediska
restaurator(, klimatologu, technologi a potom otevienou diskuzi a vytvoreni
priniku — vytvaret celkovy pohled ,The bigger picture” na fondy a spole¢né
vytvaret koncepci péce o fondy.

e AktivnéjSi zapojeni do pfipravy digitalizace fond. Samotna digitalizace je hrazena
z dotacniho programu VISK Ministerstva kultury, finanéni naklady na pfipravu knih
pred digitalizaci nebyvaji zahrnuty. Nové vznikl dotaéni podprogram VISK 4, kde
bude mozné financovat ochranu fonda.

e V pfipadé, Ze by se povedlo nastavit pfipravy vystav z jinych zdroja, nez je bézny
rozpoCet a personalni kapacity, bylo by mozné se koncentrovanéji soustiedit na
systematickou praci s fondy. At uz by se jednalo o komplexni prizkumy a feSeni
aktivni preventivni konzervace, oznaceni priorit, nebo zajisténi vhodného ulozeni
pro fondy, kde je stavajici ulozeni dlouhodobé nevyhovujici a nevhodné (ulozeni
papyrl, palmovych listll, map...). Tyto znalosti fondu by se dale mohly promitat do
dalSich projektovych a vyzkumnych aktivit.

o Dale vytvofeni programu pro stazisty — jak Ceské, tak zahrani¢ni. Oddéleni
restaurovani (dale jen OR) NK CR by mohlo nabizet 2 mista pro studentské nebo
pracovni staze (1 misto novodobé materialy, 1 misto historické materialy). Staze
by byly financovany z externich zdrojl (existuje mnozstvi stipendijnich programu —
Erasmus+, bilateralni stipendijni programy atd.). Napfiklad by bylo mozné
prezentovat moznost stazi v OR ve spolupraci s Knihovnickym institutem, cca
1-2x do roka mit vyhlaSené uzavirky pfihlasek a vybirat uchazece, sestavit plan
prichozich stazist(i tak, aby zaplfovali dany poc¢et mist.

e Navazat uzSi spolupraci s vysokymi Skolami a v ramci Mgr./Ph.D. praci zadavat
dil¢i prazkumy, nebo tematické okruhy vyzkumu. Pro dalSi praci je nasledné vyuzit
jako podklady nebo reSerSe (tfeba na fakulté restaurovani UPCE v Litomysli byvaji
takovéto prace zpracovavany pro jiné sbirkové instituce).

3 Toto bylo narugeno — v pribéhu témér sedmiletého Google projektu a naslednych provizorii OR se
vymeénila vice jak polovina pracovniku (zUstali cca 3 lidi 2,5 Gvazku). Odesli zejména lidé, ktefi dfive
zajistovali prlizkumné, vyzkumné a organizacni ¢asti chodu OR.



2 KONCEPCE KOMPLEXNi PECE O KNIHOVNIi FONDY
V NK CR

Poslani Narodni knihovny Ceské republiky (NK CR) je definovano predevsim zakonem &.
257/2001 Sb. ze dne 29. €ervna 2001, O knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon), v€etné jeho pozdéjSich uprav a jeji
zfizovaci listinou. Obdobné i dalSi instituce spravujici knihovni fondy by mély mit
definované ukoly v péci o knihovni fondy. Proto jsou zde uvedeny pfiklady k ochrané
knihovnich fondi v NK CR &i dalsi legislativé. Je tfeba se vénovat zakotveni postupd
a podminek péce o fyzicky stav knihovnich fondd do legislativy, pokud tomu v dané
instituci jiZ neni. Zde je uveden pFiklad NK CR.

PRIKLAD PREDPISU K OCHRANE FONDU V NK GR

Ochrana knihovniho fondu a zachovani jeho dobrého fyzického stavu, resp. z toho
plynoucich ¢innosti Odboru ochrany knihovnich fondd (OOKF)* je zahrnuta v § 18
Knihovniho zakona. Zde je ,Ochrana knihovniho fondu® definovana takto.

Provozovatel knihovny je povinen zajistit:

e umisténi knihovniho fondu v podminkach vhodnych pro poskytovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb,

e ochranu knihovniho fondu pfed odcizenim a posSkozenim, zejména ochranit jej
pred nepfiznivymi vlivy prostredi,

e restaurovani knihovnich dokumentd, popf. jejich pfevedeni na jiny druh nosice, je-
li to tfeba k jejich trvalému uchovani.

Dale je definovana pro Narodni knihovnu povinnost trvalého uchovani v § 9 Knihovniho
zakona takto:

(1) Narodni knihovna je knihovnou s univerzalnim knihovnim fondem doplnénym
specializovanymi fondy. Narodni knihovna trvale uchovava konzervacni fond a historicky
fond.

Dale vykonava v oblasti ochrany knihovnich fondd i metodickou ¢innost podle § 9
Knihovniho zakona:

(2) Narodni knihovna je centrem systému knihoven. V systému knihoven vykonava
koordinac¢ni, odborné, informacni, vzdélavaci, analytické, vyzkumné, standardizaéni,
metodické a poradenské Cinnosti, kde ale ochrana neni pfimo vyjmenovana.

Koncepéni cile na narodni trovni, kdy v ramci ,Koncepce NK CR¥, ,Koncepce rozvoje
knihoven 2021-2027, kapitola 4: Trvalé uchovani tradi€nich knihovnich dokument(®
i dokumentu ,Statni kulturni politika 2021-2025+“ jsou feSeny priority péce o knihovni

4 OOKF byl vytvoFen v bfeznu 2011 slouéenim pracoviét v ramci NK CR.

10



fondy a kroky k jejich trvalému uchovani v dobrém fyzickém stavu pro budouci generace,
jako je ochrana obrovského mnozstvi novodobych knihovnich fondd rdznorodého
materialového sloZeni (kysely a dfevity papir, plastové knizni vazby a prvky, apod.), ale
i ochrana historickych fonda se specifickymi problémy (koroze Zelezo-gallového inkoustu,
historické knizni vazby, apod.). Problematikou je kysely papir, znecisténi fondd,
konzervacni zasahy, ambulantni opravy, preventivni opatfeni, preventivni konzervace,
sanace zivelnich pohrom a havarii v knihovnach a jinych pamétovych institucich.

K zefektivnéni komplexni pé&e o knihovni fondy v knihovnach v Ceské republice vznikl
vroce 2021 na Ministerstvu kultury novy podprogram VISK, konkrétné podprogram
VISK 4 s nazvem ,,Narodni program ochrany knihovnich fondl“. Cilem je zajisténi
dlouhodobé ochrany fyzickych dokumentl ulozenych v knihovnich fondech pred
degradacénimi  vlivy. Propozice programu pfedpokladaji vyuziti nejnovéjSich
restauratorskych a konzervatorskych metod a technologii.

Podprogram je zaméfen na zajisténi dlouhodobé ochrany fyzickych dokumentut ulozenych
v knihovnich fondech pfed degradaénimi vlivy. Program bude podporovat zejména
restauratorské a konzervatorské zasahy (v€etné podpory dovybaveni centralnich
a regionalnich pracovist), prevenci plisni a mikrobiologického ohrozeni fondu, zhotoveni
ochrannych oball z lepenky archivnich kvalit, podporu systematického prizkumu
fyzického stavu knihovnich fondd, odkyseleni dokumentl postizenych degradaci drevitého
papiru, nakup méficich a zaznamovych pfistrojd pro méfeni a evidenci parametrQ
mikroklimatu a dal$iho vybaveni pro zlepSovani parametrt pro ulozeni knihovnich fondu
a v neposledni fadé i dalSi rozvoj koordinaénich nastroju.
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3 SOUCASNY STAV TRVALEHO UCHOVANI
KNIHOVNICH FONDU CR

Trvalé uchovani knihovnich fondl v dobrém fyzickém stavu mlze garantovat pouze
systém instituci i pracovist s jasné definovanymi odpovédnostmi a opirajici se o danou
legislativu, ktery bude vyuzivat potfebné nastroje, bude mit k dispozici dostate¢né finanéni
zdroje a personalni kapacity. Trvala ¢i dlouhodoba udrzitelnost funkénich knihovnich fondu
musi byt kontinualni proces s definovanymi procesy a parametry. Kazdy vypadek Cinnosti
v tomto procesu mulze zpusobit ohrozeni jednotlivych exemplara knih, nékterych jejich
typu nebo i celych sbirek. Informacnimi zdroji pro budovani ochrany fyzického stavu
knihovnich fondl jsou metodiky, pamatkové postupy a dal$i texty, popisujici postupy
zachrany knihovnich fondd i planovany vznik a do struktury OOKF zaclenéni
Mezioborového metodického centra restaurovani a konzervace novodobych
knihovnich fondi (MMC RK NKF), jehoZz prvni ucelenégj$i analyticky navrh byl pfedlozen
jako analyticka studie.

Aktivity spojené s trvalym uchovavanim a ochranou fyzického stavu novodobych
knihovnich fond se rozviji az v poslednich 10 az 15 letech, kdy knihovny projevuji zajem
zachovat originaly a zajimaji se o moznosti jejich ochrany. Centrem vyvoje metod péce
o novodobé knihovni fondy je od roku 2011 praveé Odbor ochrany knihovnich fondd v NK
CR.

Systém instituci, které zabezpecuji trvalé uchovani tradiénich textovych dokumentd,
vytvareji knihovny s pravem povinného vytisku, a to jak neperiodické, tak periodické
literatury. Jsou to zejména Narodni knihovna CR, Moravska zemska knihovna, Védecka
knihovna v Olomouci, Knihovna Narodniho muzea, vSechny krajské knihovny, které jsou
prijemci regionalniho povinného vytisku, a centralni specializované knihovny. Tyto
knihovny se v poslednich 10 letech zapojily do postupnych krokd sméfujicich
k systematické péci o fyzicky stav novodobych knihovnich fondu. Zacaly provadét
pruzkum fyzického stavu fondu, navazné na to nékteré knihovny zacaly odkyselovat
fondy, nékteré se zapojily i do konzervacnich zasahl a oprav.

Protoze legislativa vztahujici se k povinnému vytisku plné nepokryva v8echny instituce,
které se aktivné zapojuji do trvalého uchovavani narodni knizni produkce, je tieba aktivné
spolupracovat i s institucemi, které o své sbirky pec€uji v navaznosti na dalSi zakony,
napfiklad za moznosti evidence knihovnich sbirek v CES podle Zakona 122/2000.
Jejich postaveni tak bude obdobné jako postaveni konzervacnich knihoven s pravem
povinného vytisku. VSechny knihovny v systému by mély byt povinny respektovat metodiky
zaméfené na trvalé uchovani tradiénich textovych dokumentli a pokyny MK CR
a prislusného fidiciho vyboru.

Uchovani narodniho knizniho dédictvi nejvice zavisi na Ctyfech konzervaénich sbirkach
budovanych a spravovanych tfemi knihovnami. Konzervacni sbirky se vytvareji
z exemplait celostatnich povinnych vytiskl, které knihovny dostavaji od vydavatell
zdarma na zakladé zakonu a které jsou povinny trvale uchovavat. Narodni knihovna CR
spravuje dvé konzervacni sbirky, Narodni konzervaéni fond, ktery ma archivni charakter
a badateli se vyuziva jen vyjimeéné v téch pfipadech, kdy neni k dispozici Zzadny dalsi

12



exemplar ve vefejnych knihovnach v CR a dokument neni reformatovan. Dale NK CR
spravuje Univerzalni knihovni fond slouzici prezenénim vypujénim sluzbam
a reprografickym sluzbam. DalSi dvé konzervacni sbirky jsou spravovany Moravskou
zemskou knihovnou a Védeckou knihovnou v Olomouci. Obé sbirky maji charakter
obdobny Univerzalnimu knihovnimu fondu NK CR, av$ak jejich vyuziti nékdy neodpovida
potfebé trvalého uchovani — napfiklad Védecka knihovna v Olomouci pujcuje, kvuli
omezenému rozpocCtu na akvizici, svlj povinny vytisk absenéné.

Regionalni knihovny jsou pfijemci regionalniho povinného vytisku. Knizni dédictvi je
v téchto konzervacnich sbirkach zachovano nerovnomérné. Je to dano historii povinnych
vytiskl i skute€nosti, Ze v minulosti nebyla na pravo povinného vytisku vazana povinnost
trvalého uchovani. Relativni uplnost Ize pfedpokladat pro obdobi poslednich dvaceti let.
Pomérné uspokoijivé zastoupeni je pravdépodobné i pro obdobi od konce valky do 90. let.
Knizni dédictvi z pfedchazejicich obdobi je vdak zachovano neuplné. To plati jak pro celé
19. stoleti, tak i pro prvni polovinu 20. stoleti: ztracené, chybéjici, nebo poskozené
exemplare se doplfiuji nebo nahrazuji spide vyjimecné, a to i pfesto, ze v8echny vefejné
knihovny musi nabizet vyfazované knihy, mezi kterymi se vyskytuji chybéjici exemplare,
ostatnim institucim.

Pro potfeby trvalého uchovani novodobych dokumentl byla navrzena a nasledné
certifikovana metodika pro budovani a spravu konzervaénich sbirek
(viz http://lwww.nusl.cz/ntk/nusl-253545). Metodika zohlednuje dva typy sbirek. Archivni,
jejimz zatim jedinym zastupcem je Narodni konzervaéni fond v Narodni knihovné CR,
a provozni, tvofici sbirky konzervacnich knihoven, které se bézné vyuZzivaji pro sluzby
vefejnosti. Dokumenty v téchto sbirkach by mély byt vyuzivany pouze v prezenénim
rezimu, knihovny by mély ziskavat i puljcovat exemplare, které nemaji konzervacéni
charakter a mohou byt vyuzivany v absenc¢nich sluzbach, jimiz dochazi k jejich ni¢eni
a velkému riziku ztraty podoby vhodné pro archivni kopii. Casté&ji vyzadované dokumenty
by mély byt pfednostné reformatovany (digitalizovany) — predevSim exemplare uréené
pro pfimé sluzby, aby nedoSlo ke zbyte€nému poskozovani archivniho exemplafe pfi
digitalizaci. PIna digitalni kopie (master copy) by méla byt ulozena ve spolehlivém
repozitaii (LTP systém) a uzivatelska kopie zpfistupnéna prostfednictvim digitalni
knihovny. Tyto exemplafe by dale mély byt konzervacné oSetfeny, napfiklad odkyseleny.
Pravidla pro zpfistupnéni by méla reflektovat tuto skute€nost, zvlast pokud se jedna
o unikatné dochovany vytisk (primarné puj¢ovat pouze reformatované kopie).

V ramci dalSi certifikované metodiky byl naprogramovan teoreticky vypocet potiebného
poCtu exemplart garantujicich dlouhodobé dochovéani po definovanou dobu (survival
probability rate), vychazejici z odhadu ro€ni miry degradace a ztrat (annual loss rate).
Tento vypocet je transformovan do automatizovaného matematického nastroje, ktery do
vypoCtld dopliuje i dalSi hodnoty, které pozitivné ¢&i negativné ovliviuji ukladani
novodobych knihovnich fondd (viz http://www.nusl.cz/ntk/nusl-253547).

Zasadnim problémem, pied kterym knihovny v CR stoji zejména v souvislosti s potfebou
trvalého uchovani bohemikalnich knihovnich fondd, je jejich prizkumem zjistény Spatny
fyzicky stav. PfiCinou je jak postupujici degradace kyselého papiru u velkého mnozstvi
novodobych knihovnich fondd, tak i vysoka mira vyuzivani, neadekvatni manipulace pfi
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transportu, kopirovani, digitalizace atd. a kone¢né nevhodné podminky pro dlouhodobé
ulozeni fondl. Papiry, kartony &i lepenky pouzité na vyrobu novodobych knihovnich fondu
byly vyrobeny z nekvalitnich dfevitych surovin a tim byla dana jejich kratka zivotnost jiz
pfi jejich vzniku. Existuje nékolik moznych feSeni, ale je tfeba hledat rychlé a efektivni
metody, nejlépe hromadné metody — na individualni zasahy jiz neni ¢as. V prvni fadé
bude potfeba pofidit a provozovat hromadnou odkyselovaci technologii, ktera bude
primarné slouZit pro potfeby konzervacnich knihoven.

Byl rovnéz vyvinut Registr odkyselenych knih, ktery monitoruje kazdy odkyseleny
exemplar na zemi CR, aby byly finanéni prosttedky efektivné vyuzity nejprve na alespori
jeden exemplaf od kazdého titulu (byt ulozeny v jiné knihovné) a poté az mohou byt
odkyseleny dalSi exemplafe. Dale bude potfeba, jak ukazuji dil¢i prizkumy, vybudovat
pracovni kapacity a pracovisté, které se budou specializovat na konzervaci a opravy
poSkozenych konzervacnich fondi — tzv. ambulantni zasahy. Akutni jsou zejména
zasahy pred nebo po digitalizaci, odkyselovani apod. Jiz ¢astecné existuji a v budoucnu
budou navrzeny dalsi postupy a metodiky, byly a budou ovéfeny nebo vyvinuty nové
materialy pro opravy knih, jako lepidla, platna, prostfedky na Cisténi riznych typl necistot
atd. Kapacity by se mély postupné navysovat tak, aby odpovidaly potfebé konzervaénich
knihoven. Zatéz vysoce frekventovanych fondl by se méla pfesunout na vypUjéni
exemplare a digitalni kopie, aby se tim snizily naroky na opravy a konzervaci exemplaru.

Pro zakladni prizkum fyzického stavu novodobych fondt byla podobné jako ve vyse
uvedenych pfipadech vydana certifikovana metodika, ktera popisuje zakladni parametry
téchto aktivit (vice na webu http://www.nusl.cz/ntk/nusl-253544 ¢&i v ramci jejiho
aktualizovaného tisténého vydani PNP).
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4 OCHRANA FYZICKEHO STAVU KNIHOVNICH FONDU

Trvalé dochovani knihovnich fondd v dobrém fyzickém stavu pro budouci generace
vyzaduje maximalni péci a vyzaduje spolupraci spravcu sbirek s pracovniky ochrany
fondl. Cilem snazeni a aktivit v této oblasti je tedy uchovat exemplare pro pfisti generace
v nezménéné podobé. K zastaveni nebo alespon ke zpomaleni procesu degradace
a pfirozeného starnuti u knihovnich fondu je stale vynakladano Usili mnoha odbornik(
a nemalé finan¢ni prostfedky. Jednim z cild knihoven je uchovani knihovnich fondu v co
nejvétsi autenticité, tedy tak, jak byly vyrobeny, v plvodni podobé a z puvodnich
materiall, s minimalnimi moznymi restauratorskymi a konzervatorskymi zasahy. Opatfeni
spadajici do oblasti tzv. preventivni konzervace® jsou k fondim mnohem Setrné;jsi,
a navic jsou i vyrazné levnéjsi, nez nasledné €asové a finanéné narocné konzervatorské
a restauratorské zasahy. Je vzdy tfeba diskutovat o postupech a hledat kompromisy
a nachazet moznosti optimalniho feSeni v danou dobu a s danymi finanénimi
a personalnimi moznostmi. Konzervaci ani restaurovanim novodobych knihovnich fond
se v Narodni knihovngé Ceské republiky ani ostatnich knihovnach nikdo doposud
systematicky nezabyval. Péce o tyto fondy vyzaduje pfedevsim z kvantitativniho hlediska
jiny pfristup, nez pfi restaurovani historickych knihovnich fond — je tfeba v kratkém
¢asovém Useku opravit nebo konzervovat a zafixovat velké mnozstvi knih a dokument(
razného materialového slozeni. Pro restauratorské zasahy na novodobych fondech dosud
nejsou dostatecné vytyCeny etické a estetické normy. Nyni spociva pée o novodobé
knihovni fondy v Ceské republice pfedevsim v tzv. preventivni konzervaci, neboli
nastaveni klimatickych podminek (parametry dany normami pro konkrétni material
pamatkovych objekt() a podminek ulozeni (napf. zabaleni a ulozeni knih do vhodnych
oball, krabic nebo obalek, oCista) &i zasahl konzervaéniho charakteru, knihvazaéské
prace, dezinfekce, pfipadné odkyseleni, aby se zpomalily degrada¢ni reakce materiald.

OBLASTI OCHRANY KNIHOVNICH FONDU

Mezi postupy &i kroky vytvareni koncepci komplexni péée o fyzicky stav knihovnich
fondu Ize fadit €innosti v téchto oblastech:

e Prizkum fyzického stavu knihovnich fondd, pfip. analyzy materidlového slozeni,
poskozeni apod.

e Zasahy - dezinfekce, dezinsekce, restaurovani, konzervace, opravy, odkyselovani...

¢ Vyroba ochrannych obalu, pouzder

e Podminky dlouhodobého uloZeni, klimatické parametry, depozitare, regaly apod.

e Vystavy — uprava podminek, vybér materialt apod.

o Prevence Ci nasledné feSeni havarii a zivelnich pohrom, katastrof

5 Preventivni konzervace je oznaceni pro ¢innosti a opatfeni sméfujici k minimalizaci po$kozeni knihovnich
fondu a vytvoreni takovych podminek pro dlouhodobé uloZeni nebo vystaveni fondd, které by omezily
negativni vlivy okolniho klimatu (vlhkosti, tepla a svétla, atmosférického znecisténi, v€etné prachu) i
pfirozeného starnuti material( knihovnich fondd.
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Nastrojem pro efektivni péci a zachovani originalu je specificky prizkum fyzického stavu
knihovnich fondu, jehoz vysledkem je zjisténi skuteéného fyzického stavu jednotlivych
exemplaft. Odbor ochrany knihovnich fondd Narodni knihovny CR spolu s partnery
Z Moravské zemské knihovny, Védecké knihovny v Olomouci a kolegy z firmy Incad,
S. r. 0. vytvofil nastroj pro prlizkum fondl — znalostni databazi ,Centralni znalostni baze
Registru digitalizace®, zkracené ,CZBRD", nékdy oznacovanou ,Agenda“, ktera slouzi
k dokumentaci a hodnoceni fyzického stavu novodobych knihovnich fondu®, rdznych
druht poskozeni, technologického provedeni knizni vazby ¢&i pouzitych materialQ.
Databaze je vyuZivana pro potieby lepSi a efektivnéjsi péCe o knihovni fondy, ke sdileni
ziskanych informaci o materialech, ale také pro tvorbu strategii péce a zachovani
knihovnich fondl pro budouci generace. Pro historické fondy’ byl pak vyvinut systém
ReslS. Popisované databaze jsou originalni a vyvinuté pro potfeby ¢eskych knihoven.
Inspirace, teoretické znalosti a praktické zkuSenosti byly Cerpany také pfi navstévach
zahrani¢nich archivd a knihoven.

REALIZOVANE PLOSNE PRUZKUMY FONDU V CR

Kromé S$patné kvality materiald novodobych knihovnich fondd je dalSi odliSnosti
novodobych fondl od historickych fondud jejich kvantita. Novodobé fondy tvofi témér
96 % knihovnich fondd Narodni knihovny Ceské republiky z celkového poétu pres
7 milionu jednotek a jejich pocCet stale narlista, zatimco historické fondy jiz pfibyvaji jen
zfidka. Z popsaného poctu novodobych knihovnich fondl pouze v Narodni knihovné
Ceské republiky vyplyva, Ze i prizkum stavu musi byt koncipovan odlisnym zptisobem,
nez prizkum stavu historickych rukopisi a knih. Bézné formulafe a postupy pro
restauratorské priizkumy historickych fond( neni upiné mozné aplikovat na tento typ fondd
pfedevSim z duivodu velké Casové narocnosti téchto prizkumu. Bylo tedy nutné, aby
vznikla pfehledna a srozumitelna aplikace, do které se zjiSténé udaje zaznamenavaji. Na

6 Novodobé knihovni fondy Narodni knihovny Ceské republiky obsahuiji knihy a dokumenty, které byly
vytvofeny v rozmezi vice nez dvou set let, po€inaje rokem 1801 az do sou€asnosti. Zachycuje vyvoj Ceské
kultury a narodni svébytnosti — tento fond ma neocenitelny historicky, umélecky, spoleCensky vyznam a
zasadni informacni hodnotu. Historické fondy vytvorené pred rokem 1800 byly vyrobeny z kvalitnich Cisté
celulézovych papirQ a jejich Zivotnost je vysoka. Naopak papiry vyrobené po roce 1845 jsou vyrabény, diky
zméné technologie a material(i, z nekvalitnich dfevitych surovin. Jejich Zivotnost je tedy velmi nizka a
ovliviuje ji fada vnéjSich i vnitfnich degradacnich faktora.

7 Historické knihovni fondy, ulozené v oddéleni rukopis(i a starych tiskti Narodni knihovny CR byly vytvoreny
od pocatku pisemnictvi do roku 1800 s nékterymi ¢asovymi presahy. Rukopisna sbirka ¢ita okolo 14 800
knihovnich jednotek. Nejstarsi jadro tvofi stfedovéké rukopisy prazské univerzity. Na né navazuji rukopisy
prazskeé jezuitské koleje. DalSi soucasti rukopisné sbirky jsou rukopisy zruSenych klaster(i z doby Josefa Il.
Vyznamné rukopisné pFirlistky pochazeji i z 20. stoleti. Soucasti sbirky jsou také orientalni rukopisy, indické
rukopisy psané na palmovych listech, sbirka feckych papyrd Graeci-Wessely a archiv Adalberta Stiftera
(jeho pisemna pozustalost). Vedle vlastnich fondd spravuje Narodni knihovna CR i deponaty (asi 650
knihovnich jednotek) — rukopisy kfizovnik(, bfevnovskych benediktin(i, krumlovskych minoritt a oseckych
cisterciakd aj. Neméné vyznamnou soucasti sbirek jsou inkunabule neboli prvotisky — neboli knihy vytisténé
do roku cca od 1450-1500. Velikost sbirky je pfes 4 200 exemplarQ. Sbirka starych tisk( je vymezena léty
1501-1800 a ¢ita pfes 200 000 svazkd. Prvofadym ukolem Narodni knihovny je shromazdovat jazykové
Ceskeé tisky a ostatni bohemikalni tisky. Nebohemikalni tisky ulozené ve fondu navazuji na tradici jezuitské
kolejni knihovny a nékterych soukromych knihoven (napf. Prazské Lobkowiczka knihovna, knihovna
Kinskych). Dal$i ¢asti historickych fondu je sbirka starych map z obdobi 16. a 18. stoleti s ojedinélymi
presahy do 19. stoleti, ktera &ita pfes 640 samostatnych map a 32 atlast (celkem asi 2 500 map) a jejiz
stéZejni dil tvofi Lobkowiczka mapova sbirka. Samostatny celek tvorfi rozsahla sbirka (526 kusu) grafickych
jednolistd univerzitnich jezuitskych tezi z obdobi baroka, jez slouzily jako diplom na jezuitské univerzité.
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zakladé dosavadnich prizkuma stavu fondu je fada dokumentd v novodobém knihovnim
fondu poskozena, odhaduje se, Ze az 30 % kriticky.

Moravska zemska knihovna v Brné, jako druha nejvétsi knihovna v Ceské republice, se
stara ve svych sbirkach o vice nez 4 000 000 dokumentu. Souéasti konzervaéniho fondu
Moravské zemské knihovny, ktery ma knihovna za povinnost zachovat pro budoucnost,
jsou kromé historickych fondu i fondy novodobé vydané od roku 1801 az do sou€asnosti.
Vyplyva to ze zakona o neperiodickych publikacich podle zak. & 37/1995 Sb., ktery
definuje 4 povinné vytisky a jejich pfidélovani a doru€ovani do instituci nasledovné:
2 vytisky v Narodni knihovné CR, 1 vytisk v Moravské zemské knihovné v Brné a 1 vytisk
ve Védecké knihovné v Olomouci, plus jesté regionalni vytisk v jedné ze 14 mistné
prislusné krajské védecké knihovné podle sidla vydavatele. Podobné jako Narodni
knihovna Ceské republiky se snazi v Moravské zemské knihovné pecovat o knihovni fondy
a pfi prlzkumu se zaméfuji pfedevS§im na prednostni zpracovani novodobych fond
tzv. moravik, tj. monografii, které maji misto vydani na Moravé, publikace o Moravé nebo
moravskych autorl vydané kdekoliv jinde na svété. Dale se zaméfuji na noviny, které
patfi mezi kyselosti nejvice postizené dokumenty, navic metody jejich odkyselovani jsou
vzhledem k formatim novin specifické a slozitéjsi.

4.1 Prazkum fyzického stavu fondu

Zakladem péce o knihovni fondy je znalost fyzického stavu knihovnich fondd, resp.
materialového slozeni. K tomu by mél slouzit prizkum fyzického stavu jednotlivych
exemplafl knihovnich fondu (viz certifikovana metodika®). Na zakladé prizkumu je pak
mozné planovat typy a objemy konzervacnich ¢i restauratorskych oSetfeni a zasahu.

Pro prizkum fyzického stavu knihovnich fond( byla v Narodni knihovné CR, ve spolupraci
s odborniky z Moravské zemské knihovny a Védecké knihovny v Olomouci, vytvofena
databaze (dale Agenda), kterd umoznuje zaznamenat vybrané fyzické parametry
knihovnich jednotek a dale s nimi pracovat a vyuzivat je ke zlepSeni péce o knihovni fondy.
Odbor ochrany knihovnich fond( v ramci metodické ¢innosti kazdoro¢né prezentuje tuto
databazi a provadi Skoleni pracovniku téch knihoven, které si tuto databazi pofizuji, a to
jak pracovat s elektronickymi formulafi, ale pfedevsim jak provadét prlzkum fyzického
stavu knihovnich exemplafi. Skoleni na popis knizni vazby dle platné terminologie,
dokumentaci, méfeni a hodnoceni fyzického stavu jednotlivych ¢asti (desky, spojovaci
prvky knizni vazby, pfilohy aj.), i samotnych material(i, je poskytovano také zadatelim
z fad instituci vyuzivajicich i jiné systémy a databaze. UzZivatelim Agendy je poskytovana
konzultacni sluzba zahrnujici doporu€eni na pofizeni potfebného vybaveni od
renomovanych vyrobcl. Zminéna databaze je nejen vhodnym nastrojem pro efektivni
vybér exemplait pro konzerva¢ni metodu hromadného odkyselovani, ale je také pfimo
propojend s dal$im nastrojem vyvijenym Narodni knihovnou Ceské republiky, a to
s Registrem odkyselenych dokumentl. Verfejné pfistupné webové rozhrani Registru
odkyselovani (dale jen Registr) umoziuje vyhledavat knihovni dokumenty pro uc€inné
planovani péce o knihovni fondy, specialné vybér knihovnich jednotek pro hromadné

8 viz metodika http://www.nusl.cz/ntk/nusl-253545
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odkyseleni. UZivatel ma moznost si ovéfit, zda vybrané knihovni jednotky nebyly jesté
odkyselovany a Ize je zafadit do zadosti o dotaci z dota¢niho programu Ministerstva kultury
CR VISK na odkyseleni knihovnich jednotek, u kterych byl méfenim potvrzen kysely
papir. Zakladni kolekce dat ke knihovnim jednotkam je Cerpana bud z jiz zminéné Agendy,
ve které jsou ulozeny informace z prlzkumu fyzického stavu knihovnich jednotek ve
fondech spolupracujicich knihoven, nebo jinou formou dodanych dat. Kromé kyselosti
papiru lze z Registru ziskat Siroké spektrum informaci o fyzickém stavu knihovnich
jednotek nachazejicich se v knihovnich fondech CR. Filtrované zaznamy jsou
zobrazovany jak v textové formé, tak ve formé grafl a Casové osy. Filtry zaznamu Ize
kombinovat a tfidit zaznamy dle potieb uZivatele.

Pro historické fondy s odliSnym pfistupem byl vytvofen systém ReslS, ktery umoznuje
komunikaci spravcu a restauratori nad danou knihou, rukopisem apod. Obsahuje detailni
prehled o fyzickém stavu, restauratorské zasahy, €i dalSi podrobné informace.

Zatim jsou databaze pfistupné pouze pracovnikim nékolika zapojenych knihoven, ale
v budoucnu je planovano rozsifeni i do dalSich knihoven, které budou mit zajem
0 provadeéni prizkumu fondd s vyuzitim této databaze.

Prizkum novodobych fondd (CZBRD)

Wi en S EDOSTIE e 4.1
54 E 005 T16/Red. 18,
54 E00553/RI4 195
54 E00E010 Podds na vickadd Earel Hisucha

54 E 005593/RL38 196

54 E 005593/ R40 157 Jihodeskoy shornik hi
54 E0OSI3RAITIR 1001211554 ety shornie h DO01E3314
54 E 006013 10071288118 Krimindind peychola_.  Sejnoha losed DONS50M2T bk1G3P03E19

Vybérova tabulka z Agendy
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Snimek uvodniho okna Registru odkyselovani

CENTRALNIi ZNALOSTNI BAZE RD

Vyvinuta databazova aplikace s nazvem ,Centralni znalostni baze RD* je kvalitnim
nastrojem pro monitorovani fyzického stavu knihovnich fond(. Pdvodnim zamérem bylo
vytvorit prostfedi pro evidenci a sdileni odbornych dokument(®; dokumenty a zpravy;
pfipadné diskuze a hodnoceni uzivatelll — vSechny informace by se mély tykat ochrany
a zachovani novodobych dokumentl pro budouci generace v dobrém fyzickém stavu.
StéZejnim bodem aktivit je a bude podrobny prazkum knihovnich fondd, jehoz vysledkem
bude zjisténi opravdového neboli skute€ného fyzického stavu jednotlivych exemplaru.
K prizkumu fyzického stavu fondu je tfeba vytvorit specifické mobilni pracovi§té'®.

MOBILNi SADA PRO PRUZKUM FONDU

Z dlavodu dlouhodobého zajmu o pruzkum fyzického stavu knihovnich fondd z rdznych
instituci po celé CR byla vyvinuta tzv. ,Mobilni sada pro prizkum fondi“. Mobilni sada
obsahuje vSechna potfebna pfistrojova vybaveni a v8echen spotfebni material, vse
potfebné pro prizkum fyzického stavu knihovnich fondd, jako napf. fotoaparat, vahy, pH
metr, notebook, ale i ostatni materialy jako pufry, buniina, stficka atp. Sada byla
pfizplsobena a umisténa do plastovych kufr( tak, aby byl umoznén snadny pfesun
citlivych pfistroja i na delSi vzdalenosti, napf. autem nebo hromadnou dopravou. Proto je

kufr vybaven vnitfni stélkou, ve které byly vytvofeny prostory na jednotlivé pfistroje tak,

9 Bylo v planu vkladani i archivu ¢lanka a zprav dynamicky zafazovanych do fe$enych témat na zakladé
obsahu, coz bude zfejmé realizovano za delSi dobu, protozZe je to naroc¢né.

10 poloprovoz — pracovi$té zahrnuijici zafizeni a dal$i pomUcky, a to pojizdny stolek na miru $itky mezery
mezi regaly v depozitafi, notebook s mysi, ¢teckou ¢arovych kédd a digitalnim USB mikroskopem, pH metr s
dotykovou elektrodou a kalibracnimi roztoky (pufry), stativ na fixaci elektrody, kadinky, filtracni papir,
bunicina, digitalni fotoaparat a barevna fotograficka Skala, karta na ulozeni fotografii.
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aby pfi pohybu nedochazelo k posunu nebo velkym otfesium, které mohou pfistroje
poskodit.

Sady byly sestaveny dvé, jedna sada bude slouzit vyluéné k edukacénim ucelim??, druha
sada potom k zapuj¢eni do instituci, které si prlizkum chtéji vyzkouset a tfeba provést dil&i
prizkum pro pfipadnou zadost o grant v ramci nového programu VISK 4. Sada umozni
jednotlivym pracovnikim seznameni se s jednotlivymi komponenty, vyzkouSeni pfimo
u nich v depozitafich na jejich fondech, coz povede k postupnému rozsifovani vybaveni
jednotlivych instituci tak, aby mohly provadét plnohodnotny prizkum fondu na jejich
pracovistich. Sada je i nazornym pfikladem potfebnych zafizeni a materiald, které je tfeba
si pro pruzkum fyzického stavu pofidit na pracovisté.

11V roce 2022 probé&hne $koleni v ramci VISKu 2 po celé CR s vybranou skupinu zajemcul.
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RESTAURATORSKY INFORMACNI SYSTEM RESIS

Aplikace pro prizkum a restaurovani historickych fondu

Restauratorsky informaéni systém ResIS je navrzen pro komplexni zpracovani
dokumentace vzacnych knihovnich exemplai(. Zakladem systému je digitalni archiv
s nékolika desitkami tisic identifikaénich zaznamd knihovnich exemplafl, nahradnich
nosicu, bibliografickych odkazu, restauratorskych zprav a dokumentaci z oblasti
restaurovani a ochrany historickych fondl. Nejrozsahlejsi ¢ast tvofi restauratorska
dokumentace, do systému je zahrnuta rovnéz dokumentace z konzervatorskych
prizkumu, vystav, vyzkumnych zamérl a védeckych projektl. Systém je vyuzivan
i retrospektivnim zplsobem pfi zpracovani dokumentacénich zaznama z riznych ¢asovych
obdobi. UZivatelé se do systému pfihlasuji pfes klientskou RIA aplikaci a sluzby AD,
restauratorska dokumentace je vytvarena se zfetelem na pfistupova prava jednotlivych
uzivatell. Uzivatelské rozhrani klientské Casti aplikace ReslS je tvofeno zakladnimi
moduly — ExemplaF, Bibliografické odkazy, Nahradni nosie, Restauratorska zprava,
Dokumentace, Administrace, Moje ukoly (workflow), Retrokonverze, Vyhledavani, Export
(format TEI P5, METS, WORD), Import a Napovéda. Pokrocilé funkce jsou pfistupné
pouze autentizovanym uzivatellm, definovanym uzivatelskym skupinam se zobrazuiji
pouze ty funkcionality, ke kterym maji opravnéni. Metadatova interoperabilita je plné
podporovana metadatovym schématem TEI_RESIS, které bylo vytvofeno podle
mezinarodniho standardu TEI P5, validni schéma je implementovano do metadatového
kontejneru METS. Zabezpecleni dlouhodobé archivace a ochrany dat je jednou z pfednosti
systému ReslS.

VYUZITi VYSLEDKU PRUZKUMU

Z vysledku priizkumu je mozné vyhodnoceni zastoupeni typl materialu, typu posSkozeni,
diagnostika jejich pficin a navrhy moznych feSeni (opravy, konzervatorské
arestauratorské zasahy na novodobém fondu, uloZeni do ochrannych obald,
odkyselovani, reformatovani aj.). Databaze dale umoziuje rozhodovani o prioritach
v oblasti konzervace novodobych dokumentd, o limitech dal$i manipulace s poSkozenymi
vzacnymi dokumenty, o zpUsobu jejich zpfistupnéni také pro dalSi vyzkum a vyvoj. Tyto
aktivity musi byt tésné propojeny s procesem digitalizace, aby v prvé fadé slouzila pfi
vybéru dokumentu k reformatovani. Databaze muze slouzit i ke stanovovani priorit ¢innosti
v oblasti pé€e o knihovni fondy, kdy k dosazeni maximalni objektivity je ve formulafi
textova ¢ast zkombinovana s ¢asti obrazovou a s ¢asti dokumentaéni.

V praxi je mozné z aplikace ziskat pfesné a statisticky zpracovatelné udaje o tom, které
knihy potfebuji nutny restauratorsky Ci konzervatorsky zasah (jsou mechanicky, biologicky
¢i chemicky poskozené), maji kritickou hodnotu pH, maji koZenou, platénou nebo
papirovou vazbu a v jakém stavu tato vazba je, potfebuji ochranny obal (krabici) nebo maiji
nevhodné ochranné obaly, které exemplare jiz z ddvodu fyzického stavu nejsou vhodné
pro vypujcku, maji pfilohu a jakou (mapa, stfih, CD apod.) aj. Vysledkem vyuzivani udaju
z databaze je maximalni garance dlouhodobého zachovani kulturniho dédictvi
pfedstavovaného sbirkami knihoven a jeho permanentni dostupnost vSem uzivatelim.

Informace o exemplafi v databazi by se mély prubézné doplfiovat a upfesnovat. Pravé tak
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bude vytvafena a zaznamenavana historie exemplare (vypujcky, vystavy,
konzervatorské zasahy atd.). Z dlouhodobého hlediska pak aplikace umozriuje sledovani
a vyhodnocovani vyvoje fyzického stavu fondd v zavislosti na pfFipadnych
konzervatorskych ¢&i restauratorskych zasazich, jeho vystavni historii i zpUsobu
a podminkach ulozeni.

4.2 Konzervatorské — restauratorské zasahy

Konzervacni knihovny by mély disponovat vlastnim pracovisttm konzervace
a restaurovanim novodobych dokumentd, nebo vyuzivat dodavatelské sluzby.

Konzervatorské a restauratorské pracovisté knihovny musi zajistovat minimalné
nasledujici ¢innosti:

e monitoring klimatickych parametra pfi uloZzeni a vystavovani, sledovani
degradacnich faktord a snaha o jejich minimalizaci ¢i odstranéni,

e konzervatorsky prizkum fyzického stavu exemplaru,

¢ mechanickou ocistu knihovnich fondl od prachu a necistot ¢i spor plisni,

¢ knizni vazbu v téch pfipadech, kdy dokument nemuze byt uchovavan bez vazby,

e prevazbu poskozené a nefunkéni plvodni knizni vazby,

e vyrobu ochrannych oball v téch pfipadech, kdy dokument nemuize byt uchovavan
bez vazby a vazba neni mozna, nebo vhodna,

¢ ambulantni opravy poskozenych svazkl — doplfiovani, lepeni, opravy knizni vazby ¢i
knizniho bloku, odstrafiovani pfredchozich nevhodnych restauratorskych nebo
konzervatorskych zasahu, odstranovani lepicich pasek apod.

e postupy a metody preventivni konzervace — nastaveni doporu¢ovanych klimatickych
parametr(i, Skoleni pracovnikdl, jak spravné manipulovat s knihami, jak Cistit knihy,
drobné opravy, pfedchazeni poskozeni apod.

e metody hromadnych zasahl — dezinfekce, €isténi, odkyselovani apod.

Tyto Cinnosti jsou v NK vétSinou zajistény a jsou nabizeny i jinym knihovnam.

4.2.1 ODKYSELOVANIi KNIHOVNICH FONDU

Dulezitou konzervaéni technologii prodluzujici Zivotnost papirovych exemplafl je
technologie odkyselovani. Odkyselovani je proces chemického oSetfeni papirovych
materiall, zahrnuje technické a technologické postupy zaméfené na odstranéni vlastni
pfiCiny vzniku degradace papiru — jeho kyselosti, tj. v papiru pfitomnych kyselych latek
neboli neutralizace (inaktivace) volnych kyselin pfitomnych v papiru. Neutralizaci kyselin
dochazi ke zruSeni jejich katalytického ucinku degradace (mechanizmem hydrolyzy
v kyselém prostiedi) a k zastaveni nebo alespor k vyraznému zpomaleni degradacniho
procesu rozpadani papiru.

Soubézné je do papiru zavadéna tzv. "alkalicka rezerva" ve formé organickych sloucenin
obsahujicich vapnik nebo hof€ik (uhliCitany). Alkalicka rezerva vytvafi ,naraznik® do
budoucnosti — neutralizuje kyseliny vznikajici v papiru nasledkem jeho pfirozeného
starnuti nebo absorbované z jeho vnéjSiho okoli. K neutralizaci kyselin se vyuZziva
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odkyselovaci (neutralizujici) €inidlo a nosné médium, které odkyselovaci €inidlo zavadi do
papiru. Omezenim je zatim pfipad, kdy jiz nelze odkyselit papiry se Spatnymi
mechanickymi vlastnostmi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o finanéné nakladnou
technologii, je nezbytné vybér dokumentt koordinovat tak, aby nedochazelo k duplicitnimu
hodnotou pH) Cili nejohrozenéjSich exemplai, na zakladé prizkumu fyzického stavu
a sledovanim hodnot pH.

POZADAVKY NA METODY HROMADNEHO ODKYSELOVANI

¢ Neutralizované knihy nesmi byt rozvazovany.

e Proces musi byt aplikovatelny na vS§echny druhy papiru, resp. papiry obsazené
v knihovnim fondu.

e Proces nesmi negativné ovliviiovat jakykoliv druh materialu pouzity na knize. Vzhled
knihy se nesmi zménit.

o Vesdkere kyseliny musi byt kompletné a trvale neutralizovany.

¢ Neutralizaci musi byt vytvofena v papiru alkalicka rezerva ekvivalentni 2 % uhli€itanu
vapenatého — stanoveni dle ISO 10716. Pfi odkyselovani by se mél vytvofrit v papiru
nadbytek uhli¢itani vapenatého nebo hofeCnatého, které jsou pak schopny
absorbovat plynné oxidy siry a dusiku nachazejici se v atmosfére.

e Distribuce pH a alkalické rezervy musi byt homogenni v celé knize a v materialech
knih. Stanoveni napf. atomovou absorpéni spektrometrii EN ISO 7980:2000, dle
Papiertechnische Stiftung (PTS) Nr. 30799.

e Musi dojit k praniku ¢astic uhli¢itant vapenatého nebo hofe¢natého skrz materialy,
resp. jejich vlaknitou strukturou a odkyseleni ve hmoté, nejen na povrchu (bez bilych
rezidui na povrchu materialu).

e Hodnota pH papiru musi byt mezi 7 a 8,5 (tolerance u hodné kyselych materialt min.
6,5 az po 9,5 u méné kyselych materialtl) — stanoveni hodnoty pH studeného vodného
vyluhu dle normy CSN ISO 6588. Hodnoty pH vy$$i nez 9,5 a naméfené na povrchu
papiru mohou indikovat poSkozeni pomoci alkalické hydrolyzy.

e Zivotnost neutralizovaného papiru (stanoveno testy urychleného starnuti dle CSN 50
0375, dnes spiSe dle ISO 5630/1 a dale ISO 5630/3) by méla vzrlst idealné
pétinasobné.

e Mechanické vlastnosti materiald knih by mély zistat nezménény, pokud dojde ke
zlepsSeni, je to zadouci. Stanoveni rlznych mechanickych vlastnosti referencnich
vzorkl dle norem, napf. ISO 5626.

e Pouzité chemikdlie nesmi byt nebezpeéné pro obsluhu, budouci ¢tenafe a Zivotni
prostiedi. Pouzité chemikalie musi byt trvale neskodné pro veSkeré soucasti knihy.

V sou&asné dobé& neni na tzemi CR dostupna technologie hromadného odkyselovani pro
knihovni fondy. Proto je nyni tato Cinnost realizovana v zahrani€i formou sluzby
u zahrani¢niho provozovatele technologie prostfednictvim eského zprostiedkovatele.
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4.3 Vyroba ochrannych obalt, pouzder

Ochranné obaly musi splfiovat fadu parametrt, musi byt chemicky inertni vici papiru
i psacim latkam, musi byt dostate¢né pevné a tuhé, musi umoznovat snadnou manipulaci
s dokumentem a jeho kontrolu.

Funkce ochranného obalu knihovnich fondU jsou:

e obecné preventivni ochrana svazku pfed dalSim poSkozenim (i s eventualitou jeho
pozdéjsiho restaurovani),

e prostfedek k trvalému ulozeni dokumentu (se zfetelem ke zhotoveni jeho mikrofilmové
nebo digitalni kopie),

e ochrana po néjakou dobu v pfipadé havarie Ci zivelni katastrofy pfed ucinky vody ¢i
ohné, ¢i chemickych latek,

e ochrana svazku pfed mechanickym poskozenim pfi manipulaci v i mimo depozitni
prostory (doprava do studovny, na vystavu, meziknihovni vypuijcka),

e alternativni, finanéné uspornéjsi reSeni ulozeni dokumentd namisto vazby nebo
pfevazby periodik, resp. broZzovaného svazku,

e zamezuje pUsobeni prachu a prachovych ¢astic,

e omezuje vliv vzdusnych polutanta (oxidy siry, dusiku, ozén apod.), pfip. dalSi
specifické.

Podobné pfisné poZadavky plati i pro lepenku, ze které jsou obaly vyrabény. Méla by byt
z baviny, Inu nebo plné bélené chemické buniciny &i jejich smési, neméla by obsahovat
dfevovinu. K vyrob& musi byt pouzito alkalické klizeni bez opticky zjasriujicich prostfedkd,
ma obsahovat alkalickou rezervu ve formé minimalné 2 % CaCQOs, nesmi obsahovat
Castecky necistot, obsah redukovatelné siry ma byt nizsi nez 8.10*, obsah chloridli 0,3 %
a sirant maximalné 0,1 %, hodnota pH studeného vyluhu lepenky se ma pohybovat mezi
hodnotami 7,0-9, pouzita barviva nesmi krvacet a maji byt svétlostala, lepidla musi byt
bez obsahu plastifikatord, nekyselad (hodnota pH v rozmezi 7-8,5), odolna proti vodé a
starnuti. Pokud je obal vyroben z polymerniho materialu, ma byt tvofen chemicky
stabilnim materialem neuvolrujicim reaktivni a Skodlivé latky.
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4.4 Podminky dlouhodobého ulozeni, klimatické parametry,
depozitare, regaly

Pfirodni i syntetické polymery, organické i anorganické slou€eniny tvofi materialy
knihovnich fondu, které jsou umistény nebo uloZzeny v knihovnach, archivech, muzeich,
na zamcich a hradech nebo v soukromych sbirkach. Psacim i tiskafskym substratem je
nejCastéji papir, méné jiz pergamen, a zaznam je tvofen pfedevdim tiskafskymi,
grafickymi ale i fotografickymi technikami. Tyto materialy snadno podléhaji degradaci,
kterou vyvolavaji vnéjsi i vnitini degradacni vlivy &i faktory. Vyznamnymi degradacnimi
faktory téchto materiall jsou teplota, relativni vlhkost vzduchu, svétlo, vzdusné
polutanty, biologiéti €initelé a také ¢innost €lovéka. Vhodnou volbou klimatickych
podminek pfi ulozeni nebo vystavovani knihovnich fondd — preventivni konzervaci —
muzeme omezit nebo pfipadné zastavit degradaci materialG knihovnich fondd. Je tfeba
dlouhodobé monitorovat parametry prostifedi jako teplotu a relativni vlhkost vzduchu
(RV), atojak v prostorach vybavenych klimatizaci, kde méfeni slouzi pro kontrolu sefizeni
méficich prvkl klimatizace, tak zejména v prostoru bez klimatizace, aby byly k dispozici
dlouhodobé vysledky pro pfipad projektovani potfebného vybaveni. V neklimatizovanych
prostorech je tfeba zvolit napfiklad vhodny rezim vétrani, aby se optimalizovaly podminky
s ohledem na venkovni prostfedi. RV muze byt také fizena umisténim mobilnich pfistroju
na zvlhéovani nebo odvihéovani vzduchu, umisténim pasivnich absorbért vody
(silikagel).

Konzervacni sbirky by mély byt uchovavany ve vhodnych stavebnich objektech
k takovému uchovavani planovanych ¢&i pfizplsobenych, které jsou schopny zabezpedit
pfedepsané klimatické podminky a kde jsou minimalizovana rizika jejich poskozeni.

Skladovaci prostory by mély pfirozené poskytovat prfedepsané vihkostni a teplotni
podminky a technické prostiedky (klimatizace) by mély byt pouZity pouze pro vyrovnavani
rozdila v prabéhu dne nebo roku. Takové feSeni garantuje, ze v pfipadé piného vypadku
technickych prostfedkd nedojde k dramatickym vykyvum teploty a vlhkosti. Uchovavané
dokumenty musi byt chranény také pfed prachem, svétlem a plynnymi polutanty. Knihy je
tfeba uchovavat v bezpraSném prostfedi a v pfipadé potifeby provadét jejich ocistu.

4.4.1 KLIMATICKE PODMINKY

parametry klimatu.

e V pfipadé teploty jsou stanoveny optimalni hodnoty ulozeni 15%2 °C. Zmény teploty
musi byt pozvolné, a pokud k nim dochazi, maji probihat v delSich Casovych
intervalech. Akceptovany jsou pozvolné zmény teploty (max. interval zmén 2 °C za
24 hod.) v rozmezi 13-21 °C.

e Doporucena hodnota relativni vihkosti vzduchu pro knihovni dokumenty je 505 %.
Zmeény vihkosti stejné jako teploty musi byt pozvolné (max. interval zmén 5 % za
24 hod.). V pfipadé hodnoty RV vyS8Si nez 65 % hrozi nebezpedi napadeni plisnémi.
V obou pfipadech je tfeba se vyvarovat nahlym zménam v pribéhu dne.
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Tabulka 1: Doporu¢ené hodnoty teploty a relativni vihkosti vzduchu pro uloZeni archivnich
a knihovnich materialt (navrh podle normy ISO/DIS 11799)

Teplota [°C] Relativni vihkost vzduchu [%]
Material
minimalni | maximalni | akceptovatelné | minimalni | maximalni | akceptovatelné
hodnota |hodnota |zmény hodnota |hodnota |zmény
papir -
optlm:’:\Inl 5 18 +1 30 50 +5
podminky
pro ulozeni
papir -
podminky
pfi 14 18 1 30 50 5
pravidelném
uzivani

4.4.2 SVETLO, SVETELNE ZARENI

Mezi dalSi degradacni Cinitele papiru patfi také svétlo, proto by papirové knihovni
dokumenty mély byt uchovavany ve tmé, nebo v ochrannych obalech. Pfi expedici nebo
vyuzivani by intenzita dopadajiciho svétla méla byt udrzovana na hodnoté 50 luxi nebo
nizSi a méla by byt odfiltrovana ultrafialova slozka zareni (at uz pouzitim svételnych zdroja
bez UV slozky zafeni nebo pouzitim UV filtra ve formé folii, desek, textilii apod.).

U velmi vzacnych dokumentt by méla byt evidovana doba a intenzita osvétleni — mél by
byt veden u vzacnych exemplafl tzv. svételny zivotopis, kde je zaznamenavana délka
a intenzita osvétlovani i ozafovani.

4.4.3 BIOLOGICTI CINITELE

Uchovavané konzervacni sbirky by mély byt chranény i pfed napadenim mikroorganizmy
(plisné, mikroskopické houby, bakterie), pfip. daldimi biologickymi Ciniteli (hlodavci,
hmyzem, ptaky). Konzervacni sbirky by mély byt vizualné kontrolovany na jejich vyskyt,
v pfipadé potieby by mély byt vyhodnoceny mikrobiologickymi stéry, pfip. proveden
konzervacni zasah ucinnou dezinfekéni latkou.

ZvySena pozornost by méla byt sbirkam vénovana v pfipadé zvySeni relativni vihkosti
vzduchu nebo po havarii zplsobené vodou. Pro potlaceni biologické aktivity je tfeba
udrzovat hodnotu relativni vihkosti vzduchu pod hranici 65 % a soucasné sledovat vykyvy
teploty, aby nedoslo ke kondenzaci vody na povrchu materiall a nasledné nardstu plisni.
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4.4.4 \VJZDUSNE POLUTANTY

Pro dlouhodobé uchovani kniznich sbirek je nepfiznivy i vyskyt vzdusSnych polutantd, které
spolu s vlivem zvySené relativni vlhkosti vzduchu i teploty mohou urychlovat degradaci
papiru. Polutanty jsou obecné necéistoty v prostfedi, které pochazeji z pfirodnich nebo
Clovékem vytvofenych zdroji. Lze je definovat jako reaktivni chemické slouceniny
v plynném, kapalném nebo pevném stavu (Castice), které se nachazeji v zivotnim
prostfedi. Jejich koncentrace je potfeba monitorovat a pfipadné regulovat filtraci vzduchu.
Nasledujici tabulka uvadi doporu¢ené hodnoty koncentrace vzdusnych polutantd, které by
nemély byt prekracovany.

Tabulka 2: Doporu¢ené koncentrace vzdusSnych polutantll pro uloZeni dokumentd na
papirové podlozce (podle normy ISO/DIS 11799)

Druh vzdus$ného polutantu | Pfipustna koncentrace [ug.m=]

SO2 <1
NOx <5
Os <25
CO; <45

HCI, CHsCOOH, HCHO nutnost pravidelné kontroly

jemné prachoveé Castice <75

4.4.5 MOBILIAR

Regalové systémy pro skladovani konzervacnich sbirek musi odpovidat pozadavkim na
dlouhodobé uchovavani a zpusobu a intenzité vyuzivani (klasicka knizni regalova
konstrukce, kompaktni regaly, ASRS systémy). Dulezita je tuhost a nosnost konstrukce,
kvalita povrchu a pouziti mechanicky i chemicky odolnych natérG, ze kterych se
nesprasuje barvivo ani se z nich neuvoliuji Zadné chemikdlie. Skladovani
velkoformatovych svazkd by mélo byt feSeno horizontalné.

Specialni dokumenty jako grafické listy, plakaty atd. by mély byt uchovavany ve vhodném
typu nabytku. Pokud knizni dokumenty obsahuiji jako pfilohu jiné nosiCe, jako napf. CD
ROM, DVD, gramofonové desky, plastové pfedméty apod., je potfeba pro né vytvorit
specialni signaturu a uchovavat je mimo knihy.

V pfipadé, Ze je knihovni fond umistén v knihovné s historickym nabytkem, knihovnimi
regaly, pulty, stoly a dals$im nabytkem vyrobenym ze dfeva, hrozi napadeni hmyzem,
konkrétné cervotoCem. V pfipadé, Ze neni dfevo vCas oSetfeno, mlze Cervoto¢ ohrozit
nejen vybaveni knihovny, ale i samotny knihovni fond (dfevéné desky knihy, papirovy blok
apod.). Vybér Cisticich prostfedkd je podminén ochranou mobiliafe i knihovniho fondu,
ktery je na Cisténou plochu nasledné umistén.
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4.4.6 MANIPULACE S FONDEM

S uchovavanymi konzervaénimi fondy by mélo byt Setrné manipulovano. Mnoho
poskozeni vznika pravé Spatnou manipulaci a zachazenim.

ZvySena pozornost by méla byt tedy sbirkam vénovana praveé pfi kazdodenni manipulaci
a zachazeni. Existuje fada jednoduchych postup(, jak kazdou knihu ¢i dokument uchopit
pfi manipulaci, napf. pfi vyjimani z regalu. Tato preventivni opatfeni maiji velky vyznam.
Proto pracovnici OOKF pfipravili $koleni pro spravce fondl, manipulanty ¢i expedienty
a byla k tomu nato€ena i nazorna videa.

Materialy knih podléhaji pfirozené degradaci, kterou urychluje nadmérné vyuZzivani,
pouzivani nevhodnych kopirovacich pfistroju, nevhodné podminky uloZeni, transport,
nevhodna manipulace apod., pfi€¢emz manipulace s fondy by méla byt minimalizovana.
Transport knih by mél byt feden Setrné. Expedi¢ni trasy by nemély prochazet prostorem
s vyrazné odliSnymi klimatickymi podminkami nebo prasnym C¢i jinak znecisténym
prostfedim. Svazky vykazuijici jiz znacnou miru degradace nebo poskozeni by mély byt
nahrazeny zachovalymi exemplafi nebo reformatovany, pokud jiz dilo neni na trhu.

Dulezitou roli hraje také technologie knizni vazby u nové svazanych knih, prevazby, tedy
nové svazani poSkozenych knih a uchovavani v ochrannych obalech.

V pfipadé, Ze toto nebude dodrzeno, bude dochazet ke zhorSovani fyzického stavu
knihovnich sbirek a k nenahraditelnym ztratam.

4.5 Vystavy — podminky, materialy apod.

PFi zapajckach knihovnich fondu na vystavy, resp. pfi pofadani vystav v budovach instituci,
je tfeba dodrzovat podminky klimatu, viz vySe. Je potfeba znat parametry vystavnich
prostor a mit k dispozici tzv. facility report, kde jsou dané parametry budov a vystavnich
prostor definovany.

Cilem je pFfedchazet poSkozeni pfi vystavach, zaméfit se na hodnoty a stabilitu
klimatickych parametr. U velmi vzacnych dokumentld by méla byt evidovana doba
a intenzita osvétleni — mél by byt veden u vzacnych exemplara tzv. svételny zivotopis,
kde je zaznamenavana délka a intenzita osvétlovani i ozafovani. Dllezitym parametrem
je bezpecnost fondl pfi vystavach. Pro FfeSeni pfipadnych nejasnosti a moznych
poskozeni je dobré pofizovat podrobnou fotodokumentaci, a to jak pfed, tak i po vystavé.

4.6 Prevence €i nasledné feseni havarii a zivelnich pohrom,
katastrof

Soucasti ochrany knihovnich fondd je i pfipravenost na Zivelni pohromy a katastrofy.
V roce 2019 bylo pracovniky OOKF vytvofeno tzv. koleéko prvni pomoci a zachrannych
praci pro knihovni fondy. Zde jsou prezentovany kroky, které je tfeba udélat v prvnich
48 hodinach po rizném druhu katastrofy &i Zivelni pohromy v zavislosti na druhu
knihovnich fondd, resp. materialt knihovnich fondl. V zahranici Ize pofidit napf. Disaster
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Preparedness Kit, First Aid Kit, tzn. baliéky prvni pomoci se zakladnim vybavenim pro
snizeni dopadu zivelni katastrofy, a to jak pro knihovni fondy a obecné kulturni dédictvi,
ale stejné i pro pracovniky, ktefi zachrafiuji zasazené objekty. Pro potfeby Ceskych
instituci byla pfipravena dostupnéjsi verze a upraven byl i obal ,sady prvni pomoci*.
Vytvoreni téchto bali¢k( a seznameni s jejich vznikem odborné verejnosti mize vyraznym
zpusobem zefektivnit pracovni postupy spravy a ochrany knihovnich fondl a diky svému
zacileni pomoci predejit ni¢ivym dopadum zZivelnych i jinych katastrof (napfiklad prisaky
vody, praskla topeni atd.) na naSe kulturni dédictvi. Jednim ze zakladnich cili Koncepce
rozvoje knihoven Ceské republiky na léta 2017—-2020, konkrétné priority &islo 4, je trvalé
uchovani tradi¢nich kulturnich dokumentt. Cilem Koncepce rozvoje knihoven a schvalené
Statni kulturni politiky a nasledné i jeji implementacni &asti je podpofit trvalé uchovani
a zpfistupnéni tradiCnich knihovnich dokumentl — knih, periodik, historickych fond,
hudebnin apod. Nedilnou soucasti feSeni koncepce je vytvofit soubor vhodnych nastroju
na podporu trvalého uchovani kniznich fondl, sestaveni potfebnych metodickych
pomucek, zintenzivnéni spoluprace knihoven v oblasti systematickych priazkumu kniznich
fondu, odkyselovani a konzervatorskych zakrok( atd.

Nejen na zakladé vySe uvedenych globalnich cilil a také za ucelem sbéru dulezitych
informaci nezbytnych pro realizaci této Casti Koncepce rozvoje knihoven 2017-2020
probéhla v prvni poloviné roku 2018 rozsahla dotaznikova akce, ktera vyznamnym
zplUsobem pfispéla k dalSimu stanoveni priorit prace v oblasti trvalého uchovani
knihovnich fondl a také pro tuto oblast knihovnictvi kvantifikovala pozadavky knihoven
rizného zaméfeni na zacileni dotaénich mechanismu, vyrobu a distribuci rdznych
pomucek &i metodickou pomoc z centralnich knihoven a profesnich sdruzeni. Tuto
zpétnou vazbu je nutné brat vazné, nebot na dotaznik odpovédélo témér 150 respondentu
nejen z fad krajskych €i méstskych knihoven, ale zejména i z fad muzejnich a galerijnich
knihoven ¢i knihoven akademickych, o jejichz prioritach v oblasti spravy a ochrany fondd
bylo jen velmi malé povédomi.

Na zakladé podrobné rozpracované analyzy této zpétné vazby bylo identifikovano nékolik
oblasti, kde zejména vySe uvedené specializované knihovny (ale nejen ony) citi
nedostatky koncepéniho a metodického charakteru. Cast z nich je mozné realizovat na
zakladé spoluprace ¢lenl pracovni skupiny priority €islo 4 Koncepce rozvoje knihoven
2017-2020, za kooperace centralnich knihoven majicich konzervacni povinnosti
k nasemu kniZnimu kulturnimu dédictvi, tj. zejména Narodni knihovny CR, Moravské
zemské knihovny a Védecké knihovny v Olomouci ¢&i za spoluprace ruznych profesnich
organizaci. Takto byla v roce 2018 napfiklad vytiSténa Metodika prizkumu fyzického
stavu novodobych knihovnich fondt (ve spolupraci s odbornymi pracovisti Pamatniku
narodniho pisemnictvi) &i vytvofen vzorovy krizovy plan pro pfipad Zivelnich katastrof.
BohuZel ne vSechny potfeby knihoven Ize feSit pouze svépomoci, coz vyvolava vyssi
pozadavky na statni rozpocet, pfiemz moznosti financovani jsou limitované nejen
kapacitou rozpoctu, ale v pripadé zdroji VISK také potfebnou 30% spolulasti a potfebou
feSit tyto otazky centralné. Z téchto divodu a také na zakladé jiz vySe uvedené zpétné
vazby z dotaznikové akce se rozhodla odborna pracovisté NK CR podat do dotaéniho
mechanismu VISK 1 tento projekt zaméfeny na editaci a opétovné vydani tzv. Kole€ka
prvni pomoci zaméreného oproti pfedchozimu vydani pouze na oblast knihoven (a nikoli
muzejnich sbirek apod.) a sestaveni nékolika vlastnich tzv. Bali€kt prvni pomoci, které
by mély byt k dispozici v knihovnich depozitafich jako prvni pomoc pfi poSkozeni fondu.
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Nékolik nové vytvofenych balickd by v prvni fazi mélo slouzit jako vzor pro ostatni
knihovny, jak si takovy baliCek sestavit a také pro edukativni ucely.

Cilem ochrany knihovnich fondl je zajistit, aby knihy a dokumenty v knihovnach
v jakémkoliv formatu byly chranény co mozna nejdéle. Pokud jde o Skalu opatfeni, ktera
mohou oddalit poSkozeni sbirek ¢&i jejich uplnou ztratu, maji vysokou prioritu ty, jeZz se
zabyvaji planovanim opatfeni pro pfipad zivelnich pohrom, resp. havarii a pfipravenost
na tyto nepfedvidatelné déje. Zakladni manualy, krizové plany zaméfené na hlavni body,
jako zpracovavani planu opatfeni pro pfipad Zivelni pohromy, odhad rizik, zvladani rizika
zivelni pohromy, organizace pfipravy na krizové situace, odpovédnosti, organizace praci
vedoucich k navratu k normalnimu stavu atd. Planovani bezpecnostnich i krizovych
opatfeni se stava realn&jSim, pokud v instituci, knihovné, existuje na oznadeném
a dostupném misté pravé sada prvni pomoci.

V dnes$ni dobé je nutnosti mit ,Sadu prvni pomoci“ na kazdém pracovisti, kde by mohlo
dojit k ohrozeni knihovnich fondl, at uz zivelni pohromou nebo ¢astéjSimi havariemi
v ramci budovy, coZz mohou pfedstavovat béZzné poruchy instalatérskych zafizeni, jako
prasklé vodovodni potrubi a podobné.

4.6.1 ,,SADY PRVNi POMOCI

Byly zakoupeny 3 r(izné sady ,First Aid Kit* — jedna zahrani¢ni a dvé varianty Ceské.
Téchto nékolik variant sad prvni pomoci bylo pfipraveno jednak pro pfipad Zzivelni
katastrofy v NK CR, a i pro jiné kulturni instituce (knihovny) pro okamzity zasah. Zaroven
slouzi jako edukacCni material a instituce si tyto sady budou moct pofidit samy. Na
knihovnickych seminafich a konferencich jsou tyto sady prvni pomoci pfedstavovany a je
diskutovano jejich vyuziti a pouziti. Tyto sady prvni pomoci by se mély stat i soucasti
krizovych planu instituci.

Prednosti Ceského ,Havarijniho boxu“ je, Ze je vSe shromazdéné na jednom misté,
pfipravené k okamzitému zasahu a umoziujici snizeni dopadu havarie na knihovni fondy,
a to v&etn& ochrannych pom(icek a oblek( pro zachranny tym. NK CR koupila konkrétné
Just-in-Case Case Disaster Preparedness Kit od anglické firmy Preservation Equipment
Ltd. (PEL) pfes Ceského distributora. Pro potfeby ¢eskych instituci byla dle doporu¢eni NK
CR a podle plivodni zakoupené verze z PEL, pfipravena verze Havarijniho boxu
dostupnéjsi pro Cesky trh firmou Ceiba.
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Poupravena byla jak forma, tak obsah Havarijniho boxu. V sou¢asné dobé je k dispozici
vNK CR sedm Havarijnich boxil. Celkem tfi boxy jsou umistény v depozitaFich
Univerzalniho knihovniho fondu, Narodniho konzervaéniho fondu a v depozitafi
v Neratovicich, kde jdou umistény rezervni fondy. Na dvefich vybranych prostor Ci
depozitaru je pro informaci kazdého pracovnika oznaceni, ze se zde havarijni box nachazi.
V pfipadé havarie nebo Zivelni katastrofy je tak NK CR schopna poskytnout tfi dal$i boxy
k pouziti v jinych institucich, muzeich &i galeriich. Zbyvaijici Havarijni box se bude pouzivat
k edukacnim ucellim, pro prezentace a pfipadné simulace havarie. VSichni pracovnici by
méli byt seznameni s mistem uloZeni boxu v depozitafi, instituci, taktéz by mél byt box
opatfen dobfe viditelnym oznacenim. Dulezité je seznameni se zplisobem pouziti obsahu
Havarijniho boxu. Rada materialt a pomticek ma souéasné multifunkéni vyuziti.

4.6.2 KOLECKO PRVNi POMOCI

Pfirodni katastrofy (povoden, pozar, vichfice, zemétfeseni) a jiné mimoradné udalosti
(kriminalni €iny, socialni nepokoje, stavebni a technické havarie) mohou vyrazné poskodit
¢i znicit pfedméty kulturni hodnoty uchovavané pamétovymi institucemi. Tato pomucka
shrnuje zakladni zasady spravného postupu zachrannych praci ve specifickém prostredi
knihoven.

V ramci uvedenych aktivit pracovni skupiny Koncepce rozvoje knihoven doslo k diskuzi
potfebnosti metodik a navodd pro prvni pomoc pfi zivelnich pohromach ¢&i havariich
v knihovnach a nasledné pracovnici NK CR provedli aktualizaci a dotisk tzv. Kole&ek prvni
pomoci*?. Ty slouzi véem knihovnam (muzejnim, krajskym, okresnim, specializovanym
atd.) s nedostatenym personalnim a metodologickym zajisténim prevence ochrany fondu
pred Zivelnymi katastrofami, pro zakladni orientaci, jak postupovat v pfipadé téchto
nenadalych udalosti. Tato ,kole¢ka®“, puvodné vydavana Ceskym komitétem modrého
Stitu, obsahuji nejen zakladni kontaktni informace na osoby ¢i instituce schopné efektivné
pomoci v pfipadé podobnych obtizi, ale také zakladni metodické postupy a rady. NK CR
po vyjednavani se zastupci Ceského komitétu modrého $titu ziskala Gstni svoleni na jejich
opétovné vydani, které je zaméfené vyhradné na knihovni fondy.

12 Kolecko prvni pomoci a zachrannych praci pro knihovni fondy vzniklo v dobé velkych zaplav v roce 2002 a
na zakladé materialu vydaného Metodickym centrem konzervace Technického muzea v Brné v roce 2014
pro Cesky komitét Modrého $titu. PGivodni kole¢ko bylo vytvofeno autorskym kolektivem P. Jirasek, J. Josef,
I. Kopecka, M. Mrazek, A. Selucka (ed.), I. St&panek. Upravené vydani pro knihovni fondy a knihovny
pripravila Narodni knihovna Ceské republiky za spoluprace s &leny pracovni skupiny Koncepce rozvoje
knihoven CR 2017-2020, Priorita &. 4, autorskym kolektivem P. Vavrova, J. Neoralova, D. Hiebecka a bylo
vyti§téno a vydano za pfispéni Ministerstva kultury Ceské republiky.
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Pracovnici NK CR b&hem realizace projektu aktualizovali Udaje uvedené v kolecku,
doplnili informace vyplyvajici z realizace rGznych vyzkumnych projektt i z vlastnich
zjisténi, upravili potfebné €asti textu a zajistili viozeni novych aktualnich kontaktnich udaju.
Zaroven ve spolupraci s dal$imi pracovisti NK CR byla provedena inovace jejich grafické
podoby, Byla zajisténa distribuce novych kolecek potfebnym pracovistim (distribuce
probéhla dvéma zplsoby — cilené do knihoven, jez vznik koleCka poptavaly a sektorové
prostfednictvim Sifeni béhem odbornych knihovnickych akci) a dale také bylo Sifeno
povédomi o potfebnosti jejich vyvéSeni ve skladovacich prostorach.

Zasadnim bodem pro v€asnou a efektivni péci je poznatek, ze prvnich 48 hodin ma
rozhodujici vyznam.

4.6.3 KRIZOVE PLANY

DalSimi aktivitami spojenymi s prevenci $kod pfi katastrofach a zivelnich pohromach je
tvorba krizovych planl a evakuace sbirek. Existuje jiz univerzalni krizovy plan vytvoreny
v ramci pracovni skupiny ke ,Koncepci rozvoje knihoven 2021-2027, kapitola 4: Trvalé
uchovani tradi¢nich knihovnich dokumentd“. Tento krizovy plan je sepsan univerzalné, ale
kazda knihovna si jej maze tzv. uSit na miru. V ramci této tvorby krizovych plant bychom
radi metodicky fungovali a pomohli s definici priorit pé€e o knihovni fondy a kroky k jejich
trvalému uchovani v dobré fyzickém stavu pro budouci generace.

Cile:
e Pokracovat v rozSifovani prevence pred katastrofami a zivelnimi pohromami.

e Predstavovat nastroje prvni pomoci v pfipadé Zivelnich katastrof ¢i havarii budov jak
pro pracovniky zachrariujici kulturni dédictvi, tak i pro kulturni dédictvi, knihovni fondy.

e Kolecko prvni pomoci a jeho upravena verze pro knihovni fondy maze byt navodem,
jak zasahnout pfi nepfedvidané udalosti co nejrychleji a nejefektivnéji.

o Soucasti prevence Skod pfi Zivelnich pohromach a havariich je rovnéz kvalitni krizovy
plan a informovanost pracovnik(, co a kdy v dané situaci délat. Proto bychom radi toto
rozvijeli.

e Souclasti prevence budou i workshopy, kde budou trénovany redalné situace
a pracovnici knihoven budou mit moznost si nacvicit prvni pomoc pfi katastrofach ¢i
Zivelnich pohromach.

K ZAPAMATOVANI

Prazkum fyzického stavu a certifikovana metodika sméfuje k zajisSténi efektivngjsi
a kvalitngjsi péce o knihovni fondy. Popsany byly nastroje, kterymi Ize zachytit fyzicky stav
knihovnich fondu, jednotlivych exemplafi s ohledem na materialové sloZeni a datum
vzniku fondl. Z toho potom plyne efektivnéjsi a konkrétné;jsi prioritizace péce o fondy.
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Dale byly popsany kroky a nastroje prvni pomoci v pfipadé zivelnich katastrof, havarii
a pohrom, at uz se jedna o sady prvni pomoci ¢i navodna koleCka prvni pomoci pro
knihovni fondy. Tyto zasady zde uvedené zpravidla pfedstavuji relativné jednoduché
ukony, které nevyzaduiji slozita a financéné naro¢na technicka zafizeni.

Tyto nastroje prevence Skod na knihovnich fondech po katastrofach a havariich byly
vyvinuty a do praxe zavedeny diky konstruktivni spolupraci pracovniki Odboru spravy
novodobych fondi a Odboru ochrany knihovnich fondi. Doslo k Siroké diskuzi,
definici potfeb z hlediska spravcu fondl a pracovnikG ochrany fondd a vysledkem je
efektivni vyuziti t&chto pomacek v praxi. Pracovnici NK CR jiz maji praktické zkusenosti
s jejich vyuzitim pfi havarii vody v budové &i pozaru knihovny.

Cilem vSech téchto metod a snah je zachovani knizniho kulturniho dédictvi v dobrém
fyzickém stavu pro budouci generace.

Z uvedenych dokumentl vyplyva, ze ochrana knihovnich fond je legislativné feSena vice
zakony, kde se prolinaji a doplfuji informace k této problematice. Bylo by jisté Zadouci,
aby se ochrana fond(l zprecizovala a detailngji zpracovala v Knihovnim zakoné.

Nutnost navySeni financovani ochrany fyzického stavu knihovnich fondd soubézné
s financovanim digitalizace, protoze pravé ochrana, resp. zachrana originall, je vedle
digitalizace opomijena. Financovani ochrany knihovnich fondl by se mélo pfiblizit
financovani v evropskych knihovnach, jak vidime pfi jednanich pracovni skupiny
vedoucich restauratorskych pracovist v evropskych knihovnach.

Pokracovat by mélo i vzdélavani pracovnik( knihoven v oblasti prevence $kod pfi
katastrofach ¢i zivelnich pohromach, dale pak predstavovani nastroju prvni pomoci
v pfipadé Zivelnich katastrof ¢i havarii budov, a to jak pro pracovniky zachranujici kulturni
dédictvi, tak i pro kulturni dédictvi, knihovni fondy. Kole€ko prvni pomoci a jeho upravena
verze pro knihovni fondy muze byt navodem, jak zasahnout pfi nepfedvidané udalosti co
nejrychleji a nejefektivnéji.

Soucasti prevence Skod pfi Zivelnich pohromach a havariich je rovnéz kvalitni krizovy
plan a informovanost pracovnik(l, co a kdy v dané situaci délat. Soucasti prevence jsou
a jisté i budou workshopy, kde budou trénovany realné situace a pracovnici knihoven
budou mit moznost si nacvi€it prvni pomoc pfi katastrofach €i Zivelnich pohromach.
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5 METODIKA PRIPRAVY KONCEPCE KOMPLEXNI
PECE O KNIHOVNI FONDY

Stifednédobé koncepce knihovnictvi jsou zakladnim prvkem uUvah o zaméreni Ceského
knihovnictvi. Podkladem pro zpracovani téchto dokument( jsou celostatni strategickeé
dokumenty tykajici se rozvoje kultury, vzdélavani a rozvoje spoleénosti v CR.
Vychodiskem tvorby stfednédobych koncepci jsou priority viady obsaZené v jejim
programovém prohlaseni®. Ramec pro né vytvari vize rozvoje, ktera se vypracovava na
obdobi 15 let a obsahuje zakladni trendy a jejich pfedpokladané dusledky v daném obdobi.
Stfednédobé koncepce se zpracovavaji na zakladé jednotné metodiky, jeZ umoZhiuje
efektivni koordinaci celého procesu tvorby stfednédobych koncepci.

Smyslem koordinace je vytvofeni zakladnich podminek pro to, aby jednotlivé resortni
koncepce:

e pfispély k realizaci celospole€enskych zaméru, cilt a priorit,
e obsahovaly vzajemné sladéné horizontalni vazby, které jsou predpokladem
harmonického rozvoje a plného vyuziti synergickych efekt.

Dne 28. ledna 2019 byla vladou schvalena aktualizovana Metodika pripravy verejnych
strategii. Metodika je dostupna na samostatné webové strancel®. Metodika sjednocuje
postup pfi vytvareni strategickych dokumentl s cilem zvysit jejich kvalitu a vzajemnou
provazanost, popisuje proces pfipravy i implementace strategie, a to od identifikace
potfeby tvorby strategie, pres jeji pfipravu, az ke schvaleni a nasledné samotnou realizaci.
Dale rozpracovava/zavadi typologii strategickych a provadécich dokumentd, vyuziti
poznatkll ve strategické praci, hodnoceni strategie a jejich dopadll a toto vSe graficky
shrnuje do jednotlivych schémat. Zaroven se vénuje i mozné aplikaci pfi tvorbé krajskych
strategickych dokumentu.

Jadrem metodiky je podrobny popis jednotlivych fazi procesu tvorby strategického
dokumentu:

identifikace potieby tvorby strategie,
nastaveni pfipravy strategie (projektu),
analyticka a prognosticka faze,
stanoveni strategického smérovani,

13 CESKO. Usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 3. ledna 2001 &. 10 + P k navrhu Metodiky
stfednédobych koncepci. In: Sbirka zakonl. Praha, 2001, ro¢nik 2001.

14 Portal strategické prace v Ceské republice. Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, ©2019 [cit. 2019-09-19]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/Microsites/PORTAL-
STRATEGICKE-PRACE-V-CESKE-REPUBLICE/Nastroje a-metodicka-podpora/Vystupy-projektu Metodika
pFipravy vefejnych strategii. In: Ministerstvo pro mistni rozvoje CR [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, ©2019 [cit. 2019-09-23]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/Microsites/PORTAL-
STRATEGICKE-PRACE-V-CESKE-REPUBLICE/Nastroje a-metodicka-podpora/Vystupy-projekt
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e rozpracovani strategie,
¢ nastaveni implementace, financovani a vyhodnocovani strategie,
e schvalovani strategie.

Strategie ma obsahovat vzajemné vyvazené a propojené tfi ¢asti:

vymezeni problému,

e souhrn podkladovych dat a analyz,

e stanoveni vize (tj. budouci Zzadouci stav v dané oblasti) a sady cill, jichz ma byt
dosazeno,

e opatfeni, jejichz prostfednictvim jsou jednotlivé cile napinény.

Zaroven strategie stanovi:

e zpusob implementace,
o vymezeni aktérll implementace strategie,
e Casovy a finanéni rdmec implementace apod.

Strategie navrhuje:

e zpUsob vyhodnoceni pInéni cild,
e opatfeni v&etné sady indikatord a termina.

Metodika pfipravy vefejnych strategii je urena vSem tvircum a zadavatelim tvorby
strategii v ramci vefejné spravy v Ceské republice. Metodika je v zasadé (za podminky
jejiho pfizpusobeni mife komplexnosti a zadani vytvarené strategie) vyuzitelna na vSech
urovnich verejné spravy (ij. jak na urovni statni spravy, tak tzemni samospravy).

36



6 DOKUMENTY MINISTERSTVA KULTURY CR

Pro oblast kultury byl pfed nékolika lety zpracovan dokument Statni kulturni politika na
léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)*. Dokument vychazi z programovych
dokumentl vlady. Stanovi zakladni priority pro jednotlivé oblasti kultury, a to jak pro
ministerstvo kultury, tak i pro spolupraci s ostatnimi resorty a izemnimi samospravnymi
celky. Dokument je také vychodiskem pro vyuziti finanénich nastroju Evropské unie
(strukturalni fondy a tematické programy) na podporu rozvoje kulturnich a kreativnich
odvétvi vCetné kulturniho dédictvi. V nejblizS§im obdobi probéhne aktualizace dokumentu
cca do roku 2030. Pro oblast knihoven je dulezité, ze Statni kulturni politika zahrnuje
i kliCové priority pro rozvoj knihoven. PécCi o knihovni fondy zahrnuje bod ,Efektivni
metody trvalého uchovani knihovnich dokumentu v tradiéni i digitalni podobé“.

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017—-2020 (dale ,Koncepce®)
pracuje s vyhodnocenim silnych i slabych stranek c€innosti knihoven, pojmenovava rizika
ohrozujici systém knihoven pfi nedostatecné reflexi promérujici se spoleCenské
objednavky a aktivné vyuziva potencialu pfilezitosti, které pfed knihovnami stoji.
Koncepce otvira otazku rekvalifikace, resp. prokazani oborové kvalifikace. Cil vychazi
z reality, kterou potvrdila Analyza vzdélanostni, mzdové a vékové struktury z let 2011—
2012: v knihovnach v CR pracuje cca 50 % zaméstnancd bez oborové kvalifikace. Vyznam
a pfinos odbornikl z jinych oborl pro knihovny (i na odbornych knihovnickych pozicich)
zde neni zpochybriovan, jen upravuje postaveni oborového vzdélani na odbornych
knihovnickych pozicich vzhledem k jinym druhim vzdélani. Vize koncepce Spole¢né
tvofime knihovny jako nabidku sluzeb a informacnich zdroji a otevieného prostoru pro
vzdélavani, kulturu a osobni rozvoj. Dne 23. 11. 2016 vydala Vlada CR usneseni, kterym
bere na v&domi Koncepci rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017—2020. Na
Koncepci rozvoje knihoven navazuje materidl Implementace koncepce rozvoje
knihoven na léta 2017-2020. Implementace se podrobné zabyva nastavenim opatfeni
v prioritnich oblastech, ktera maji vést k naplnéni koncepce. Implementace je zpracovana
formou tabulky obsahujici opatfeni, podopatfeni, vyCet instituci, které jsou za pInéni
jednotlivych opatfeni odpovédné, orientaCni termin plnéni a také odhad financnich
nakladd. Koncepce vymezuje celkem osm prioritnich oblasti. Pro naplfiovani cill
Koncepce je dilezité, ze Ustredni knihovnicka rada CR (UKR) jako poradni organ ministra
kultury stanovila pro kazdou prioritu funkci ,zpravodaje®, ktery ma za ukol sledovat
napliovani cili. Kolem kazdé priority pusobi jedna nebo vice pracovnich skupin €asto
navazanych na odborné sekce knihovnickych sdruZzeni SKIP a SDRUK.

Prioritni oblasti Koncepce a jejich zpravodajové:

Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce/koncepce k vystaveni.pdf

15 Dostupné z: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.htm

37


https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce/koncepce_k_vystaveni.pdf

Usneseni VLADY CESKE REPUBLIKY &. 1032 ze dne 23.11.2016 o Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na Iéta 2017—2020. 1® Pfedev$im jde o tyto body:

e Trvalé uchovani tradiénich knihovnich dokumentti (Mgr. Tomas Foltyn, NK CR)

e Vzdélavani pracovniku knihoven (Mgr. Roman Giebisch, Ph.D.)

o Knihovny jako védecko-vyzkumné instituce (PhDr. Martin Sekera, Knihovna
Narodniho muzea)*’

Kazda priorita vymezuje dil¢i cile a také indikatory UspéSné realizace. To umoznuje
kontrolu pInéni stanovenych ukolu. Jednim ze silnych nastrojii podporujicich naplfiovani
Koncepce je propojeni priorit s dotaénimi programy Ministerstva kultury CR, viz podrobnéji
studijni text Pfiprava projektl a Zadosti o dotace do narodnich programi podpory
verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb. Jednim z vysledku realizace koncepci je
zpracovani dalSich strategickych dokumentd pro rdzné oblasti ¢innosti knihoven.

K ZAPAMATOVANI

Vytvareni koncepci komplexni péée o knihovni fondy je pro vSechny typy knihoven
v Ceské republice vychozim materidlem, ktery umozni efektivni a cilenou péci o dobry
fyzicky stav knihovnich fondd pro budouci generace. Tento material ukazuje a predklada
moznosti jednotlivych krokd, které sice nejsou zavazné, ale je mozné se inspirovat, kde
a jakymi kroky zacit pé&i o knihovni fondy. Diky podpofe Ministerstva kultury je zde
v Odboru ochrany knihovnich fondii NK CR lokalizovano metodické a konzultadni centrum
pro knihovny a zajemce o komplexni péci o svéfené knihovni fondy.

6 |n: Informace pro knihovny [online]. Praha: Narodni knihovna CR [cit. 2019-09-23].
Dostupné z: https:/fipk.nkp.cz/legislativa/koncepce-strategie-deklarace

17 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/legislativa/koncepce-strategie
deklarace/Implementace2016_2020.docx 35 1.
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7 JAK ZPRACOVAT STRATEGII ROZVOJE KNIHOVNY?

7.1 Rozhodnuti o pripravé strategie knihovny

Duvody k rozhodnuti pfipravit strategii ¢i koncepci mohou byt rizné. PfedevSim by mélo
jit o pfirozenou snahu vedeni knihovny zlepSit nebo rozsifit sluzby, reagovat na podnéty
uzivateld, usilovat o odstranéni vzniklych problému nebo se zapojit do projektd spoluprace
knihoven na regionalni nebo celostatni trovni. Castym podnétem ke zpracovani strategie
je pfimy pozadavek provozovatele knihovny, ktery chce poznat, jak se instituce, kterou
provozuje, bude dale vyvijet, jaké budou jeji provozni naklady a jaka bude potfeba investic.
Muze se z jeho strany také jednat o pozadavek, aby se knihovna vice zapojila do feSeni
problému obce nebo instituce, ve které plsobi.

V ramci tvorby strategie musi byt zodpovézeny nasledujici zakladni otazky:

pro€ je dana strategie vytvarena,

e co dana strategie fesi (jaky problém) a v jakém hodnotovém kontextu (tj. na zakladé
jakych kritérii),

e jak bude dany problém feSen (a zda vibec bude feSen),

e jaky je cilovy stav, kterého by mélo byt realizaci strategie dosazeno,

e koho se dana strategie tyka (cilova skupina),

e jaké muze mit dana strategie dopady,

e Kkdy se bude problém Fesit a kdy bude vyfeSen,

e kdo bude problém fesit,

e jak dlouho dana strategie plati,

kolik bude dané feSeni stat (1j. jaké zdroje — financni, lidské, organizacni — bude nutno

na dané feSeni vynalozit) a kdo poskytne potfebné zdroje.

7.2 Metodika pripravy strategie

Metod €i postup, jak pfipravit strategie, je cela fada a mohou se liSit zejména ve vztahu
k adresatliim strategie. Pokud jde o pfipravu na celostatni urovni, je metodika, struktura
a forma vysledného materialu strategie formulovana pfislusnym vladnim nafizenim.
V tomto textu vyuzivame obecné principy tvorby a pfizplsobujeme je konkrétnim
potfebam oblasti knihoven. Pro formulaci cili budouciho rozvoje se v eském prostfedi
nejvice ujala mezinarodni vyuzivana obecna metoda designového mysleni, ktera byla
diky aktivitam Kabinetu informaénich studii a knihovnictvi rozpracovana pro oblast
knihovnictvi a stala se soucasti vyuky na knihovnickych Skolach a kurzech.
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Proces designového mysleni zahrnuje 3 podstatné faze!®:

INSPIRACE - znamena formulovani designovych vyzev a objevovani novych pohledd na
dané moznosti. Faze Inspirace zac¢ina hledanim inspirace v okolnim svété a detailnim
porozuménim potfebam ostatnich lidi ve vztahu ke knihovné. Tato etapa je vénovana
vymezeni problému a vyuziti celé fady vyzkumnych metod jako jsou rozhovory s uzivateli
a odborniky, pozorovani, vyhledavani obdobnych zkusenosti apod.

IDEACE - znamena generovani napadu a jejich naslednou realizaci. Faze Ideace
zahrnuje nastroje a postupy, které umozni hledat rizné varianty feSeni pro napady
vymezené ve fazi Inspirace. Vyuzivaji se rizné metody: vyzkum brainstormingu,
vizualizace, konceptualnich map a planu.

ITERACE — znamena neustalé experimentovani zalozené na zpétné vazbé od uzivatell.
Faze lterace zahrnuje pfedevsim sestaveni planu jednotlivych aktivit a jejich ovérovani
pomoci zpétné vazby ze strany uzivatell. Nedilnou soucasti metody designu sluzeb je
nastaveni termin(, odpovédnosti a riznych typl indikator(l pro sledovani stanovenych
ukold. Design sluzeb je konceptem, ktery vyrazné preferuje kolektivni praci na pfipravé
strategie formou rdznych workshop.

DOPORUCENI

DoporuCujeme se seznamit s postupem designu sluzeb a jednotlivymi metodami, viz
publikace Designové mysleni pro knihovny. V nasledujicim textu zvlast uvadime strucny
popis nékolika zakladnich metod, které je vhodné pfi pfipravé strategie vyuzit, hlavné
SWOT analyzu.

7.3 Cilové obdobi strategie a terminy

Po ramcovém posouzeni zakladnich otazek je dulezité stanovit celkovou ¢asovou osu
pFipravy a realizace strategie, tj. na jak dlouhé obdobi bude strategie pfipravena. Strategie
se mohou odliSovat délkou cilového obdobi. Strategie jednotlivych knihoven zpravidla
pfipravujeme jako stirednédobé na obdobi 3 az 5 let. Na celostatni nebo krajské urovni
se délka strategie pohybuje v Casovém horizontu 5 az 7 let a &asto koresponduje
s planovacim obdobim Evropskych strukturalnich fonda. Na toto rozhodnuti musi
navazovat i stanoveni terminu zahajeni pfipravy strategie i termin jejiho dokonceni, aby
bylo mozné sledovat jeji realizaci a hodnotit vysledky. Dulezitou soucasti procesu

18 Designové mysleni pro knihovny: priruka pro knihovny zamérené na uzivatele. Brno: IDEO, 2016 [cit.
2019-12-29]. ISBN 978-80-88123-11-8. Dostupné z: http://eknihy.knihovna.cz/static/files/designove-mysleni-
pro-knihovny.pdf

CULEN, Alma Leora et al. Knihovnici jako designéi: pfipadové studie o zlep$ovani sluzeb v knihovnach
[online]. Vydani prvni. Brno: Masarykova univerzita, 2016 [cit. 2019-12-29]. ISBN 978-80- 210-8359-2.
Dostupné z: http://eknihy.knihovna.cz/static/files/knihovnici-jako-designeri-pripadovestudie-o-zlepsovani-
sluzeb-v-knihovnach.pdf

SMEHLIK, David, Julie TOMANOVA a Adam HAZDRA, ed. K éemu je design sluzeb?: 10 p¥ipadovek z
verejné sféry. Brno: Flow, 2014 [cit. 2019-12-29]. ISBN 978-80-905480-3-9. Dostupné z:
http://eknihy.knihovna.cz/static/files/k-cemu-je-design-sluzeb-10-pripadovek-z-verejne-sfery.pdf STEFEK,
Tomas. Design sluzeb pro kazdého (knihovnika). Duha: informace o knihach a knihovnach z Moravy, 2017,
31(3), s. 5-9. ISSN 0862-1985. Dostupné také z: https://duha.mzk.cz/clanky/designsluzeb-pro-kazdeho-
knihovnika
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strategického planovani je pravidelné porovnavani cil se skute¢nosti, aby bylo mozné
vCas predvidat problémy a pfipadné pfijmout napravna opatfeni. V navaznosti na toto
srovnani mize dojit k upravé puvodné nastavenych parametrl. Strategické planovani je
tedy nezbytné chapat jako kontinualni proces.

7.4 Priprava tymu pro zpracovani strategie

Priprava strategie — strategické planovani je nedilnou souéasti Fizeni knihovny a patfi
k zakladni pracovni naplni vedeni knihovny. Tato charakteristika ale neznamena, Ze
strategii knihovny zpracovava pouze jeji vedouci €i feditel. Pfed zahajenim praci na
strategii je nezbytné zvazit, kdo se pfipravy zu¢astni. Velmi dulezité je zapojeni pracovnik
knihovny, protoZze na nich bude v mnoha ohledech zalezet naplnéni stanovenych cild.
V menSich knihovnach mohou byt do prace na strategii zapojeni vSichni pracovnici,
protoze je to nejlepsi zplsob, jak dosahnout toho, aby se vSichni podileli na rozhodovani
a nasledném uskutechovani dohodnutych cild. U vétSich knihoven neni takové feSeni
mozné, proto je nezbytné pracovni tym zuzit, ale o to vice je dulezité, aby po celou dobu
pfipravy strategie dobfe fungovala vzajemna komunikace a dobra informovanost
pracovniku. Dlraz na spolupraci béhem celého procesu pfipravy strategie je dulezity
pfedevS§im pro nasledujici proces realizace strategie, postupného naplfiovani
stanovenych cilu, protoZze pouze dobfe informovany a motivovany pracovnik je zarukou
toho, ze knihovna mlze byt UspéSna. Idealni je, aby se pfipravy strategie zucastnili
zastupci provozovatele Ci zfizovatele knihovny, napf. zastupitelé, ekonomicky naméstek,
feditel odboru, dékan apod. Pfima ufast provozovatele knihovny vytvari prostor pro
podrobné seznameni s ¢innosti knihovny i jejich problému a také pfispiva k objektivizaci
nastavenych parametrd. Jednim z vystupu strategie budou i pozadavky na financovani
planovanych zmén, proto je dulezité, aby zastupce provozovatele knihovny mél dostatek
objektivnich informaci a argumentu pro obhajeni a prosazeni projektu ve vedeni instituce.
Velmi prospésné je také hned na poCatku zapojit do tymu zastupce instituci &i skupin
(stakeholdery), se kterymi knihovna nejvice spolupracuje, a ktefi knihovnu ovliviuji
a mohou ji v budoucnu podporovat. Tim je mozné ziskat velmi silnou zpétnou vazbu
a reagovat na konkrétni potfeby. Velmi u€innou pomoci mize byt ucast nestranného
moderatora &i lektora, ktery ma za sebou zkuSenosti s pfipravou riznych projektt
a strategii. Ten maze do procesu pfipravy vlozit znalosti a zkuSenosti riznych metod pro
pFipravu strategickych dokumentd. Vyznamnou roli mize sehrat osoba zkuSeného
a nezainteresovaného moderatora, ktery pfi diskuzi omezi kategorické soudy a vytvofi
prostor pro vysloveni protikladnych nazord. Jde totiz o to, aby se jednalo o co
nejobjektivnéjSi posouzeni, které neni zatizeno nasSi subjektivitou, ale také neochotou
pracovnikd knihovny ke zménam nebo obavami s vyslovenim urcitého nazoru nebo
hodnoceni. Pfi sestavovani tymu musime také promyslet, jaka bude jeho uloha a jaké
budou povinnosti jednotlivych ¢lenl a jak Casto se bude setkavat. Peclivé musime
naplanovat, jak budou pfipraveny podkladové materialy, jaké analyzy &i prazkumy budou
provedeny.
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7.5 Komunikace strategie

Jiz na pocatku pfipravy strategie je podstatné naplanovat zplsob komunikace po celou
dobu jejiho zpracovani. Vzdy je prospésné, aby pracovnici i provozovatel knihovny, ale
také verejnost, byli informovani o pfipravovanych zménach v knihovné.

V této souvislosti bychom si méli odpovédét na otazky:

e Co by mély zu€astnéné strany védét?
o Kdy se to maji dozvédét?

o Jak je zapoijit do pfipravy strategie?

e Jak je budeme informovat?

Strategie by méla byt pfistupna na webovych strankach knihovny a je vhodné ji rozeslat
vSem zainteresovanym institucim i jednotlivcim. Vedle dokumentu se vSemi nezbytnymi
udaji je vhodné pfipravit srozumitelnou prezentaci graficky zpracovanou tak, aby
pfitahovala zajem verfejnosti a zajistila nam zpétnou vazbu.

7.6 Analyza a hodnoceni souéasného stavu knihovny

Zakladnim vychodiskem pro zpracovani strategie je analyza, hodnoceni a popis
soucasného stavu a problému, které je nezbytné v budoucnu feSit a také identifikace
prilezitosti, které bude mozné vyuZzit. Analyza zahrnuje dva podstatné sméry — analyzu
vnitini situace knihovny a analyzu vnéjsich faktort.

7.7 Implementace strategie — realizac¢ni plan

stanoveny strategické a dil¢i cile, nasleduje urCeni UkolU, opatfeni a aktivit, které povedou
k naplnéni cild. Provadéci plan nebo implementace strategie zahrnuje také stanoveni
terminu, respektive harmonogramu praci a také ur€eni odpovédnosti za jejich pInéni.
Nemély by chybét poZzadavky na personalni a celkové finan¢ni zajisténi nezbytné pro
plnéni nastavenych ukolu. Velmi citlivou zalezitosti je financovani strategie. Otazku
financovani je vzdy nutné Fesit ve spolupraci se zfizovatelem knihovny. Nékdy se stava,
Ze zfizovatel pozaduje zpracovani strategie, ale sou€asné netrva na tom, aby byly
vyCisleny jeji finan€éni dopady. Souvisi to s tim, Ze vedeni instituce nema chut zavazat
se ke kontinualnimu financovani. Nezavisle na tom by si knihovna méla vzdy zjistit financni
dopady realizace stanovenych cild, protoze finanéni naklady jsou zpravidla kritickym
faktorem, ktery rozhoduje o naplnéni strategie. V provadécim planu je vhodné provést
vycCisleni nebo alespori odhad nezbytnych nakladd a u viceletych projektl rozlozit
financovani na jednotlivé roky implementace, protoZze se vzdy pracuje v horizontu
jednoro¢niho rozpoctu. Pro jednani se zfizovatelem muze byt uziteCné odstupriovat
naklady podle nezbytnosti, napfiklad na akutni, naléhavé a vyhledové a dat tak zfizovateli
vétsi prostor pro rozhodovani. Lze prfedpokladat, Zze podstatnou ¢ast nakladu na realizaci
strategie bude nezbytné zajistit z rozpoctu zfizovatele knihovny, ale do realiza&niho planu
je nezbytné zapojit i dalsi finan¢ni zdroje, zejména moznosti ziskani dotaci ze statniho
nebo krajského rozpoctu, nebo od jinych subjektl. V pFipadé vystavby novych prostor
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knihovny nebo rozsifeni sluzeb je mozné do strategie zahrnout i finanéni zdroje, které
knihovna ziska prodejem vlastnich sluzeb, jakym mohou byt napfiklad pfijmy z pronajmu,
pFijmy z prodeje publikaci a zbozi v informacnim centru apod. V nékterych pfipadech muze
byt investice do rozvoje knihovny impulsem pro uspory pracovnich kapacit, které je mozné
nasledné vyuzit pro realizaci novych sluzeb. Typickym pfikladem je investice do
technologie RFID, ktera muze pfinést Usporu pfi Cinnostech souvisejicich se spravou
knihovniho fondu a také pfi procesu pljéovani a vraceni knih, ktery maze byt v podstatné
mife zcela automatizovan. Uvolnénou pracovni kapacitu lze vyuzit pro poradenskou
a konzultaéni €innost nebo pro zajisténi vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit.
Nedilnou soucasti realizacniho planu je stanoveni celkového harmonogramu i terminu
jednotlivych ukoll s propojenim na odpovédnost za jejich plnéni. Strategicky cil se muze
Clenit na dilci cile.

7.8 Hodnoceni a aktualizace strategie

Nedilnou soucasti dokumentu strategie je stanoveni terminu jejiho vyhodnocovani. Vzdy
je nezbytné pocitat s tim, Ze nékteré ukoly se nepodafi z riznych divodl naplfiovat. Muze
se jednat o zménu vnéjSich podminek. V tomto pfipadé je Castou pFi€inou zpozdéné
financovani strategie, problémy s vybérovym fizenim, dodavkami, neuspéch v dotaénim
fizeni apod. MUze se také stat, Ze dfive stanovené ukoly ztratily svou naléhavost a je nutno
je nahradit jinymi. Terminy hodnoceni zpravidla odpovidaji jednomu kalendarnimu roku,
ale mizeme urcit i jinou frekvenci hodnoceni. K tomu, abychom mohli vysledky a dopady
strategie hodnotit, je nezbytné pro jednotlivé cile nastavit hodnotici indikatory a ty
pribézné sledovat.

Nejjednodussi je, kdyz pro hodnoceni vysledki mizeme pouzit nékteré kvantitativni —
statistické udaje.

VZOROVA STRUKTURA DOKUMENTU STRATEGIE

Pfesna struktura a rozsah dokumentu strategie neni stanovena Zadnym predpisem a je
nezbytné vychazet z konkrétnich podminek a ucelu strategie a také ze zadani zfizovatele
knihovny. Strategie malé obecni knihovny maze mit nékolik malo stran, zatimco u velké
knihovny se muze jednat o slozité strukturovany rozsahly dokument.

Kazdy takovy dokument by mél obecné obsahovat nasledujici strukturu:

A. Uvod

B. Poslani knihovny — role, status, apod.

C. Vize pro pfisti obdobi a definice obdobi

D. Analyza sou¢asného stavu, hodnoceni potfeb uzivatell
E. SWOT analyza

F. Strategické a dilCi cile

G. Provadéci plan strategie, aktualizace

H. Hodnoceni a prubézna aktualizace strategie
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Detailngiji:
Ad A.) Struény avod, pro€ byla strategie pfipravena, kdo ji inicioval, jaky je jeji ucel, kdo

budou jeji uzivatelé, odkaz na strategické dokumenty obce, kraje a statu, seznam zkratek.

Ad B.) Stru¢né prohlaseni o smyslu plsobeni knihovny, o jejich hlavnich funkcich,
sluzbach a o komunité, které slouzi.

Ad C.) Strucné vyjadieni o sméfovani knihovny, obraz budouci knihovny, ¢eho chce
knihovna dosahnout.

Ad D.) Vysledky analyzy sou€asného stavu, vnitini a vnéjsi faktory, popis sluzeb a jejich
hodnoceni ve vztahu k potfebam uzivatell a celé komunity, spoluprace, partnefi, vysledky
prizkumu, popis problému.

Ad E.) Vymezeni silnych a slabych stranek knihovny, formulaci pfilezitosti a hrozeb
z vnéjsSku knihovny, revize stavajicich opatfeni, hodnoceni variant.

Ad F.) Formulace strategickych a dil¢ich cili. Vymezeni dlouhodobych a kratkodobych
cild. Hlavni indikatory pInéni cild, vysledky a vystupy.

Ad G.) Formulace ukolu, aktivit a projektd, které je nezbytné realizovat k naplnéni cilG.
Dlouhodobé a kratkodobé ukoly. Stanoveni termint, harmonogramu, odpovédnosti,
personalniho a finan¢niho zajisténi. Zdroje financovani. Indikatory plnéni ukold.

Ad H.) Terminy hodnoceni pInéni cilG a strategie jako celku. Postup aktualizace.
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8 DOSTUPNE METODICKE A VZDELAVACI AKTIVITY

Problematice trvalého uchovani knihovnich fondd bez omezeni stafi i provedeni viastnich
knihovnich jednotek se Odbor ochrany knihovnich fondu vénuje od svého vzniku.
V poslednich letech jsou aktivity Odboru smérovany vice na novodobé fondy vykazujici
feSeni vyzkumnych a vyvojovych aktivit v Odboru ochrany knihovnich fondu bylo
certifikovano nékolik metodik uvefejnénych na webovych strankach Narodniho ulozisté
$edé literatury (NUSL). Ve spolupraci s Paméatnikem narodniho pisemnictvi byly vybrané
metodiky vydany také v tisténé formé a jsou na workshopech a konferencich distribuovany
mezi pracovniky knihoven a odbornych pracovist. V OOKF bylo certifikovano také nékolik
pamatkovych postupl uverejnénych rovnéz na webovych strankach Narodniho ulozisté
$edé literatury (NUSL). Narodni knihovna CR vydala také nékolik tist&nych publikaci
vénovanych péci o knihovni fondy?®, které jsou distribuovany mezi pracovniky knihoven
a odbornych pracovist.

Vedle konferenci a workshopu organizovanych Odborem ochrany knihovnich fondl jsou
postupy a vysledky vyzkumi vénované problematice uchovani knihovnich fondu
kazdoroCné prezentovany na odbornych konferencich a workshopech organizovanych
také v jinych organizacich.

Cile:

e Pokracovat v tvorbé metodik, pamatkovych postupt apod.

e Diskutovat s knihovnami, jaké potfeby vidi ve svych fondech, jaké konkrétni problémy
zjistuji ve svych fondech apod.

e Pokracovat v zaSkolovani a vzdélavani pracovniku knihoven v oblasti pé&e o knihovni
fondy a prevence Skod

19 Certifikované metodiky, napf.:

Metodika prizkumu fyzického stavu novodobych knihovnich fondt

Pfiprava novodobych knihovnich fond(i na hromadné odkyselovani a kontrola kvality po odkyselovani —
kritéria vybéru a proces zpracovani

Mérfeni svétlostalosti materialll novodobych kniznich vazeb systémem Mikrofadeometr

Metodika vybéru prostfedku k mechanickému &isténi prachovych €astic z povrchu papiru. 2

Metodika dezinfekce knih napadenych plisnémi

Metodika stanoveni fungicidnich Gg¢inku par esencialnich oleju a jejich sloZzek na spory plisni na rliznych
substratech, Metodika aplikace esencialnich olejli a jejich sloZzek k dosazeni fungistatického ucinku v
depozitafich papirovych artefaktt ohrozenych mikrobialnim napadenim vlivem vysoké relativni vihkosti
Ovérena technologie dezinfekce knih parami sloZzek esencialnich olejli

Prizkum stavu papiru knihovnich fondl méficim systémem SurveNIR

Certifikovana metodika: Na sestrojeni a provoz zafizeni pro o$etfovani drobnych muzejnich pfedméti
napadenych Skodlivymi €lenovci za pomoci fizené atmosféry

Paméatkové postupy, napf.:

Restaurovani novodobych kniZnich vazeb s textilnim potahem z fond( vefejnych knihoven

Opravy plastovych vazeb novodobych knihovnich fondu - konzervace novodobych kniznich vazeb s
plastovymi prvky, €isténi kniznich vazeb vyrobenych z PVC, preventivni konzervace

ZlepSeni kvality vnitfrniho ovzdusSi knihoven a archivu s cilem vyznamné omezit degradaci knihovnich a
archivnich materialt

Konzervace a restaurovani novodobych knihovnich fondu

Sbornik workshopu projektu NAKI DF11P010VV020

Metodika hodnoceni vlivu kvality ovzdusi na knihovni a archivni fondy

Vyzkum a vyvoj novych postupl v ochrané a konzervaci pisemnych pamatek (2005-2011), sbornik
pfispévku zavérecného seminare k vyzkumnému zaméru MK00002322103
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e Organizace workshopu, konferenci ¢i seminaii na téma ochrany a péce o knihovni
fondy a prevence Skod
e Sdileni svych zkuSenosti s problematickymi fondy, konkrétnimi poSkozenimi apod.
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9 SWOT ANALYZA

Tuto analyzu je tfeba si vzdy vytvofit a pfip. pribézné s vyvojem situace aktualizovat
a pracovat s ni v delSim ¢asovém intervalu. Zarover by po splnéni nékterych bodi méla
byt pfehodnocena a opét aktualizovana. Zde je uvedena SWOT analyza sou€asného
stavu OOKF, NK CR a Ize ji aplikovat na dalsi instituce spravujici knihovni fondy ¢&i se ji
nechat inspirovat.

Silné stranky

Pomérné rozsahlé dochovani kniznich
sbirek v nasSich knihovnach (absence
destruktivnich dopadu valeénych konfliktd
na nasem uzemi).

Postupna vystavba novych budov knihoven
a depozitafu ¢i modernizace stavajicich
prostor.

Ochota knihoven ke spolupraci a vzdélavani
pracovniku.

Etablovani se metodickych pravidel,
doporuceni a specializovanych seminaru i
Skoleni k dané oblasti.

RozSifujici se moznosti dotacnich programt
MK CR.

Postupné zkvalitnovani vybaveni.
Existujici nastroje a systémy.

Vybudovany zaklad pro depozitni knihovnu
v podobé rezervnich fond( konzervacénich
knihoven.

Podpora vyzkumu a vyvoje inovativnich
prostiedkd péce a ochrany kulturniho
dédictvi.

Slabé stranky

Chybi systém financovani €innosti
zaméfenych na podporu podpurnych
¢innosti trvalého uchovavani (ochrana
fyzického stavu, retrospektivni doplfovani
konzervacénich sbirek, zpracovani jednotek
dosud nezpracovanych fondu, efektivni
akvizice).

Neni vybudovan plnohodnotny kooperativni
systém knihoven s jasné definovanymi
povinnostmi sméfovany k budovani
depozitni knihovny.

Neni vybudovano koordinaéni centrum pro
oblast ochrany a trvalého uchovani
knihovnich fonda.

Knihovny nemaji dostatek financ¢nich
prostfedkl na ochranu knihovnich fondud a
na vybudovani potfebnych a kvalitnich
skladovacich prostor.

Neexistuje jednoznacny prehled o poctech
dokumentl uchovavanych v ¢eskych
knihovnach.

Nejsou uplné zpracovany fondy
konzervaénich knihoven.

Metodiky nejsou zavazné, nejsou postihy za
jejich nedodrzovani, zfizovatelé
nezohlednuji metodiky pfi tvorbé rozpocta.
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Prilezitosti

Uchovat narodni kulturni dédictvi pro
budouci generace.

Racionalizovat systém poctu ukladanych
svazkl v ramci krajskych a specializovanych
knihoven.

Uspora finanénich prostredk diky
centralizovanému depozitnimu uchovavani
malo zadané literatury.

Prohloubeni spoluprace s knihovnami na
regionalni Urovni.

Vyuziti modernich technologii (sledovani a
Uprava klimatickych podminek, zhaseci
systémy, velkoobjemova odkyselovaci
technologie, softwarové nastroje apod.).

Snizeni nakladl na restaurovani ¢i prevazby
knihovnich fondd udrzovanych dlouhodobé
v dobrém fyzickém stavu.

Propagace a zvySeni prestize knihoven jako
odbornych garantt uchovani pisemného
dédictvi, posileni narodni identity.

Podpora zvySovani kvalifikace zaméstnancu
knihoven.

Hrozby

,Eroze“ narodniho knizniho dédictvi, snizeni
poctu dochovanych exemplari v
knihovnach, vySsi tlak na konzervacéni
exemplare.

Degradace fyzickych nosi¢l, nevratné
zmény.

Havarie zpUisobené podfinancovanim
udrzby budov knihoven, rizného puvodu,
Zivelni katastrofy.

Snizovani rozpoctl uréenych na ochranu a
spravu fondu.

Personalni zajisténi oblasti odborniky, Casté
zmeény top managementu kliCovych instituci.

Absence spole¢ného postupu, neochota se
podilet a koordinovat aktivity.

Ztraty digitalnich kopii dokumentu, jez
nemohou byt kvuli fyzickému stavu znovu
digitalizovany.
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10 IDENTIFIKACE RIZIK

Systém fizeni identifikovanych rizik je soucasti financniho fizeni v ramci vnitfniho
kontrolniho systému OOKF. Soucasti Koncepce jsou zakladni parametry prace s riziky,
pravdépodobnost vyskytu a dopadu je feSena vlastniky jednotlivych rizik. Mélo by byt ale
kontrolovano v ramci struktury NK CR, v ramci ekonomické sekce, IT oddéleni, pravniho
oddéleni aj.

Finanéni rizika

Nedodrzeni pravidel pfi vyuzivani verejnych prostfedkl a prostfedka EU
Nedostatecné nastaveni kritérii efektivnosti, uCelnosti a hospodarnosti (3E)
Nedostate¢né dodrzovani kritérii 3E

Nedostate¢né zajisténi Fidici kontroly ve v8ech jejich fazich

Nedostatecné planovani finanénich zdroja na pFisti obdobi v ramci rozpoctu

Pravni rizika

Nedodrzovani pravnich norem

Nedodrzovani schvalenych postupt

Nesoulad vnitfnich norem s vné&jSimi pravnimi normami a pfedpisy EU

Neaktualnost, neprovazanost vnitfni pfedpisové zakladny, nezapracovani vnéjSich
pravnich zmén do vnitfniho systému

Nesoulad s koncepcemi a strategiemi

Provozni rizika

Nedostate¢né definované kompetence a odpovédnosti jednotlivych zaméstnancl
utvaru

Nedostate€na odbornost a zkuSenosti zaméstnancl Utvaru

NedostateCna obsazenost potfebnych Cinnosti kompetentnimi personalnimi zdroji
Nedostate¢né feSeni vybavenosti technickym zafizenim a jeho funk&nosti
Nedodrzeni provoznich postupl

Nedostatecné programové vybaveni

Informacni a komunikadéni rizika

Riziko poskozeni povésti NK

Nedostate¢na informovanost jednotlivych zaméstnanct utvar(i, nedostate¢na
komunikace mezi utvary i vné NK

Nedostate€na informovanost vefejnosti o ¢innosti

Riziko korup&niho jednani

Nedostatecné zabezpecleni dat a jejich ochrana

Zneuziti informaci a osobnich udajl

Nedostate¢na funkénost informacénich kanalG v ramci Utvar(i, nedostateéna podpora
provozu informacnich technologii (IT)
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Ostatni rizika

Selhani systéma technickych zafizeni
Zivelni pohroma
Napadeni informacnich systému zvnéjSku — kyberneticka bezpecnost
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11 ZAVER

Pokud jste prostudovali tento studijni text, mate ve své paméti uloZzeny informace o tom,
7e Ceska republika ma zpracovany r@izné druhy strategickych materiald. Koncepce
komplexni péce a ochrany knihovnich fondd v nich je ale pouze okrajové. Proto je cilem
tohoto textu nasmérovat Ctenare k zamysleni a tvorbé takovych dokumentld knihoven,
které spravuji knihovni fondy. Méli byste zvladnout vybrat si z nich to podstatné a uzite¢né.
Mate dostate¢né informace k tomu, abyste udélali dobrou analyzu sou¢asného stavu své
knihovny, a mate nastroje k tomu, abyste byli schopni identifikovat hlavni problémy
a sméry, na které se musite soustfedit. Méli byste byt schopni formulovat svou vizi
a strategicke cile — ty byste neméli vymyslet nékde v koutku, ale méli byste o nich co
nejvice diskutovat se svymi kolegynémi a kolegy v knihovné, pfedevsim se spravci fond,
se svou nadfizenou instituci, zfizovatelem. Az budete strategii pfipravovat, nebojte se
opisovat a pouzit dobré napady, které jste zjistili jinde. Nemusite byt vZdy za kaZzdou cenu
originalni. Dnes se tomu fika ,sdileni“ a je to velmi moderni ©.

Pracovnici Odboru ochrany knihovnich fondd, NK CR jsou pfipraveni s vami tyto
dokumenty a plany konzultovat a pfizpUsobit je vasim potfebam a vasi situaci.

51



12 DOPORUCENA LITERATURA

HREBECKA, D., NEORALOVA, J., PALANKOVA, L., BOUMOVA, K., VAVROVA, P.:
LZpracovatelnost knihafskych platen®. In Sbornik k XX. mezinarodnimu seminafi
Spolecenstva ¢eskych knihafl, Plzen 15. - 18. 9. 2016.

RICHTER Vit, SEDA Marie: Zpracovani koncepci, planti a programd v oblasti
knihovnictvi a informaénich sluzeb a systém(. Ostrava 2019. Dostupné z:
https://www.svkos.cz/data/filemanager/source/studijn% C3%AD%20texty%20pro%20
knihovn%C3%ADky/19 Zpracov%C3%A1n%C3%AD_koncepc%C3%AD_Richter.pd
f

SOUCKOVA, Magda, Petra VAVROVA a Jan FRANCL. Méreni kvality ovzdusi v
depozitafich Narodni knihovny Ceské republiky — metody méFeni a vybrané
vysledky. Knihovna: knihovnicka revue. 2020, 31(1), 5-17. ISSN 1801-3252.

SKOVIEROVA, Angela (ed.). Periodika v minulosti a si¢asnosti = Periodicals in the
past and in the present: zbornik prispevkov z vedeckej konferencie s medzinarodnou
ucastou. Bratislava: Univerzitna kniznica, 2018. 301 s. ISBN 978-80-89303-63-2.

VAVROVA, P., PALANKOVA, L., NEORALOVA, J.: ,Systém Mikrofadeometr a jeho
vyuziti v Narodni knihovné CR pro ucinnou ochranu kulturniho dédictvi“, In: Férum pro
konzervatory-restauratory 2016, Brno. Brno: Metodické centrum
konzervace/Technické muzeum v Brné, 2016. 174 stran. ISSN 1805-0050

VAVROVA Petra et al., Zavére¢na zprava projektu rozvoje Narodni knihovny Ceské
republiky jako vyzkumné organizace, Oblast 5 ,Vyvoj novych metod konzervace
novodobych knihovnich dokumentd®, MK00002322103, Praha 2010

VAVROVA Petra et al., Zavére¢na zprava projektu rozvoje Narodni knihovny Ceské
republiky jako vyzkumné organizace, Oblast 5 ,Vyvoj novych metod konzervace
novodobych knihovnich dokument(“, MK00002322103, Praha 2011

VAVROVA Petra, ed. a SOUCKOVA Magda, ed. Konzervace a restaurovani
novodobych knihovnich fondd. 1. vydani. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky,
2017. 283 stran. ISBN 978-80-7050-696-7.

VAVROVA Petra, PALANKOVA Lucie, SEDLISKA Hana, Prizkum fyzického stavu
novodobych knihovnich fondii v Nérodni knihovné CR — novy nastroj, referat
predneseny na konferenci ,Prizkum fyzického stavu sbirek pisemného a obrazového
kulturniho dédictvi“ aneb jak zjistit stav rozsahlych sbirek, 28. 11. 2012, Narodni
knihovna CR

VAVROVA Petra, POLISENSKY Jiti, KOCOUREK Pavel, SEDLISKA Hana,
SOUCKOVA Magda, PALANKOVA Lucie, POSPISILIKOVA Véra, Novy néstroj pro
monitorovani fyzického stavu knihovnich fondd, Knihovna €. 2/2012, s. 66—76

VAVROVA Petra, SEDLISKA Hana, PALANKOVA Lucie, SOUCKOVA Magda,
POLISENSKY Jifi, POSPISILIKOVA Véra, Metodika prizkumu fyzického stavu
knihovnich fondu, Konference konzervatorl a restauratorl, Litoméfice 2012 —

52



pfednaska a poster. Abstrakt posteru v odborném recenzovaném periodiku ,Férum pro
konzervatory-restauratory®, s. 128

VAVROVA, P., KASTAKOVA, T., PALANKOVA, L., NEORALOVA, J., SOUCKOVA,
M., SAZAMOVA T: ,Vyuziti novych instrumentalnich metod pro préizkum knihovnich
fondd“. In: Férum pro konzervéatory-restauratory 2014, Usti nad Labem. Brno:
Metodické centrum konzervace/Technické muzeum v Brné, 2014. S. 134. ISSN 1805-
0050, ISBN 978-80-86413-89-3.

VAVROVA, P., NEORALOVA, J., MRACKOVA, L., KASTAKOVA, T. Pfiprava
novodobych knihovnich fondl na hromadné odkyselovani a kontrola kvality odkyseleni
— kritéria vybéru a proces zpracovani. Metodika certifikovana Ministerstvem kultury
Ceské republiky, osv&déeni o uznani uplatnéné metodiky &. 181 ze dne 7. 11. 2018
zvefejnéno na webu: www.nusl.cz.

VAVROVA, P., PALANKOVA, L., NEORALOVA, J.: ,Hodnoceni svételné odolnosti
vybranych knihafskych platen pomoci mikrofadeometru®, pfednaska na XVI. Seminar
restaurator( a historik, Opava 2016. V soucasnosti jesté neni vydan sbornik.

VAVROVA, P., POLISENSKY, J., KOCOUREK, P. a H. SEDLISKA. Metodika
prizkumu fyzického stavu novodobych knihovnich fond(: Certifikovana metodika
[online]. Praha: NKP, 2013 [cit. 2015-03-16]. Dostupné na:

VAVROVA, P., POLISENSKY, J., KOCOUREK, P., SEDLISKA, H., SOUCKOVA, M.,
PALANKOVA, L. a V. POSPISILIKOVA. Novy nastroj pro monitorovani fyzického stavu
knihovnich fondd. In: Knihovna [online]. 2012, ro€. 23, €. 2, s. 66-76.

VAVROVA, Petra a kol.: Strategie rozvoje ochrany knihovnich fondi v Né&rodni
knihovng Ceské republiky 2021-2023 s pfesahem do knihoven v celé Ceské
republice. NK CR, &ervenec 2021.

Zavéredna zprava o plnéni Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta
2017-2020.

Odkazy

e http://knihovna.nkp.cz/knihovnal22/neuvirt.htm

e Historické knizni fondy v Oddéleni rukopist a starych tiski — struéna
charakteristika — Narodni knihovna Ceské republiky (nkp.cz)

e https://text.nkp.cz/o-knihovne/odborne-cinnosti/sprava-a-ochrana-fondu/oddeleni-
restaurovani-1/oddeleni-restaurovani

e https://www.nkp.cz/soubory/ostatni/Metodika Pruzkum novodobych knihovnich
fondu Vavrova a kol 2013.pdf

e Koncepce trvalého uchovani tradicnich knihovnich dokumentu
http://files.ukr.knihovna.cz/200000248-
d9619daba2/Koncepce trvaleho uchovani 2018.pdf

53


http://www.nusl.cz/
http://knihovna.nkp.cz/knihovna122/neuvirt.htm
https://www.nkp.cz/sbirky/podle-typu-dokumentu/rukopisy-inkunabule-a-stare-tisky/fond
https://www.nkp.cz/sbirky/podle-typu-dokumentu/rukopisy-inkunabule-a-stare-tisky/fond
https://text.nkp.cz/o-knihovne/odborne-cinnosti/sprava-a-ochrana-fondu/oddeleni-restaurovani-1/oddeleni-restaurovani
https://text.nkp.cz/o-knihovne/odborne-cinnosti/sprava-a-ochrana-fondu/oddeleni-restaurovani-1/oddeleni-restaurovani
https://www.nkp.cz/soubory/ostatni/Metodika_Pruzkum_novodobych_knihovnich_fondu_Vavrova_a_kol_2013.pdf
https://www.nkp.cz/soubory/ostatni/Metodika_Pruzkum_novodobych_knihovnich_fondu_Vavrova_a_kol_2013.pdf
http://files.ukr.knihovna.cz/200000248-d9619da5a2/Koncepce_trvaleho_uchovani_2018.pdf
http://files.ukr.knihovna.cz/200000248-d9619da5a2/Koncepce_trvaleho_uchovani_2018.pdf

SHRNUTI STUDIJNIHO TEXTU

Uvodni &ast studijniho textu obsahuije situaci v oblasti knihovnich fond( v Ceské republice.
Je diskutovana otazka, pro¢ potfebujeme strategii ¢i koncepci komplexni péce o fyzicky
stav knihovnich fondud. Docist se mlizete o sou¢asném stavu a nutnosti trvalého uchovani
vzhledem k proméné funkce a sluzeb sou€asnych knihoven v souvislosti s rozsahlymi
spoleCenskymi  zménami, které jsou akcelerovany rozvojem informacnich
a komunikacnich technologii, fadou vyznamnych vyzkumnych objevl, klimatickymi
zménami a dal8imi aspekty. Detailné jsou rozepsany metody a postupy ochrany fyzického
stavu knihovnich fondl, od prlzkumu fyzického stavu, pres jednotlivé zasahy a kroky
péce, po vyrobu ochrannych oball a podminek ulozeni €i vystavovani. Soucasti textu jsou
i popsana preventivni opatfeni pro pfipady zivelnich katastrof, havarii, véetné sad prvni
pomoci a krizovych planu.

Pozornost je vénovana metodice pfipravy strategickych dokumentd, které zpracovalo
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Text také upozorfiuje na zakladni strategické dokumenty
pro oblast knihoven, které byly pfipraveny Ministerstvem kultury CR a Ustfedni
knihovnickou radou. Na tu ¢ast navazuje struéna charakteristika koncepci ochrany fondu
v NK CR. Nejdillezitgjsi ¢asti studijniho textu je metodika postupu zpracovani strategie
ochrany knihovnich fondd, ktera zahrnuje popis hlavnich metod pro provadéni analyz.
Kapitola je doplnéna o SWOT analyzu a pro vytvofeni struktury strategie komplexni péce
o knihovni fondy obecné. Pfi studiu je potfeba si prlibézné zjistovat, zda existuji dalsi
nové, aktualizované dokumenty a studijni texty.
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