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Tento text vas provede otazkami strategického planovani
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otazkami. Poradi vam, jak sestavit pracovni tym pro
projektové fizeni, jak si poradit s pfedprojektovou fazi,
s pripravou i realizaci dotacniho projektu.

Tvorba studijnich textu je realizovana za financni podpory Ministerstva kultury
Ceské republiky v ramci projektu Vefejné informacni sluzby knihoven (VISK 1).



ZkouSka z odborné zpuUsobilosti Strategické planovani v oblasti knihovnictvi
a informacnich sluzeb a systému ma 4 ¢asti, zkouseny musi splnit tato kritéria
hodnoceni:

Kritéria hodnoceni Zptjvsotf
ovéreni
a  Vybrat vhodny dota¢ni program na podporu rozvoje knihovnickych Praktické
a informacnich sluzeb predvedeni
b  Navrhnout koncept projektu, role pracovniku a jejich kompetence Praktické
v realizacnim tymu projektu do dota¢niho programu predvedeni
¢  Zpracovat ramcovy harmonogram projektu Praktické
predvedeni
d  Zpracovat koncepci rozvoje kooperativniho poskytovani sluzeb Praktické

z elektronickych informacnich zdrojd pro vice knihoven v ramci kraje predvedeni

Tento text pro vas pfipravil PhDr. Vit Richter, Narodni knihovna CR,
vit.richter@nkp.cz.

Text konzultovala Mgr. Pavla Ruckova, Méstska knihovna Frydlant nad Ostravici,
ruckova@knihovnafrydlant.cz .
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RYCHLY NAHLED STUDIJNIHO TEXTU

uvoD

Strategické planovani knihovny je slozita prace — vedeni knihovny si musi byt pIné
védomo sociodemografického slozeni obce, ve které pusobi. Z oblasti odbornych
knihovnickych €innosti musi sledovat nové trendy a rozvojové oblasti knihovnictvi, a to
nejen v Ceské republice, ale také ve svéts.

Orientace v dotacnich programech pro knihovny, pfiprava i realizace takového procesu
prfedpoklada znalosti, dovednosti i spolupraci v ramci instituce i zfizovatell. Sestaveni
dobrého tymu, jeho profesionalni vedeni a koordinace ¢innosti patfi k naroénym
ukoltm.

V zavéru prace jsou zvefejnény mnohe pfilohy.

PO PROSTUDOVANI STUDIJNIHO TEXTU BUDETE UMET

1 Orientovat se v problematice dotacnich programu pro knihovny

1 Budete znat, jak sestavit SWOT analyzu

9 Ziskate vhled do procesu sestaveni realiza¢niho tymu

9 Zorientujete se v jednotlivych krocich pFipravy dotaéniho projektu
1 Seznamite se s roli jednotlivych pracovnikl v realizaénim tymu

KLICOVA SLOVA STUDIJNi OPORY

Koncepce, plany, rozvoj, strategie, projekty, cykly, Fizeni, myslenkové mapy,
pracovnici, role, komunikace, knihovny



1 STRATEGICKE PLANOVANI V OBLASTI

KNIHOVNICTVi

1.1 Zpracovani koncepci, plant a programii v oblasti
knihovnictvi a informacnich sluzeb a systému

V tomto textu se seznamite pfedevsim s témto oblastmi:

1
1

Obecna metodika pripravy vefejnych strategii.

Strategické dokumenty ministerstev, ktera maji rizné vazby na rozvoj
knihoven (MK CR, MMR, MPO, MPSV, MSMT).

Strategické dokumenty mezinarodnich knihovnickych organizaci — dllezita
je také kapitola vénovana celosvétovym trendiim v oblasti knihovnictvi, ktera se
vénuje na celosvétové urovni IFLA a na evropské urovni EBLIDA.

Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2021 az 2027 s vyhledem do roku
2030 — zasadni vyznam maji predevsim koncepéni materialy vzniklé pfimo pro
oblast knihovnictvi. Pro sou€asné obdobi ma nejvétsi vyznam. Na tento zakladni
material navazuji dalSi strategické materialy vénované rdznym oblastem &innosti
knihoven, zejména:

o0 Koncepce celozivotniho vzdélavani knihovnik(.

0 Koncepce narodniho systému analytické bibliografie.

0 Podpora trvalého uchovani a zpfistupnéni tradi¢nich textovych

dokumentd.

o Narodni koncepce dlouhodobé ochrany digitalnich dat v knihovnach.
Koncepce rozvoje knihoven na urovni jednotlivych kraji — jsou dulezitym
zdrojem pro pfipravu strategickych materiald na lokalni urovni. VétSina téchto
koncepc&nich materiald se vénuje predevsim oblasti vefejnych knihoven a vykonu
regionalnich funkci.

Jak zpracovat strategii rozvoje knihovny — prakticka €ast studijniho textu
obsahuje obecny postup pfipravy zpracovani strategie knihovny nebo jednotlivych
specializovanych oblasti.

Rozhodnuti o pripravé strategie knihovny, volba obdobi, pfiprava tymu a dalSi
Analyza soucasného stavu, tj. analyza vnéjSich a vnitfnich faktor(, vyuziti
rlznych analytickych metod, napf. BCG, SWOT, PESTLE, benchmarking,
analyza statistickych dat a trend( apod.

Formulace vize, hodnoty, funkce a poslani knihovny, definovani strategickych
cila.

Implementace strategie — realizacni plan.

Hodnoceni a aktualizace strategie.



INFORMACE

Vybranymi tématy =z oblasti strategického planovani v oblasti knihovnictvi se
podrobné zabyva studijni text ,,Zpracovani koncepci, planti a programt v oblasti
knihovnictvi a informaénich sluzeb a systému“.!

1 Dostupné z: https://1url.cz/CK8Qm
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2 DOTACNiIi PROGRAMY PRO OBLAST KNIHOVEN

PROSTUDUJTE SI

Dal$im dllezitym navazujicim studijnim textem je ,Priprava projekti a zadosti
o dotace do narodnich programi podpory verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb.*?

Nezapomerite si pribézné monitorovat tyto programy:

1 Dotaéni programy ministerstva kultury pro oblast knihoven — zaméfeni,
terminy, pokyny pro zpracovani projektu, pribéh dotacniho Fizeni, hodnoceni
a vyuctovani projektd. Stru¢né jsou charakterizovany jednotlivé dotacni
programy: VISK, K 21, Cesk& knihovna, Cizojazyéna literatura, program NAKI,
Narodni plan obnovy pro oblast kultury.

1 Krajské dota¢ni programy.

1 Dotaéni programy ostatnich ministerstev a strukturalni fondy EU, zejména
IROP — Integrovany regionalni operacni program 2021-2027, Kreativni Evropa,
Podpora bezbariérovosti, ...

1 Dotacni moznosti riznych nadaci a mezinarodnich organizaci (Agrofert,
CEZ, VIS, OSF, OKD, Microsoft Select, TechSoup, a dalsi).

91 Celostatni projekty SKIP (S knizkou do zivota — Bookstart, Knizka pro prviiacka
apod.).

1 Informacni systémy o dotaénich moznostech, napfiklad Grantovy diaf.

2.1.1 GRANTOVY DIAR PRO NEZISKOVKY
Grantovy diar je jednoduchy nastroj, diky kterému muizete ziskavat aktualni

informace o zvefejnénych vyzvach. Jde o placeny pfistup, ale zkuSebné jej Ize
vyzkouset zdarma.

Zdrzuje vas vyhledavani grantl Nevyzndte se ve zdrojich a nevite které Bojite se, Ze vam néjaka vyzva utece?
a vyzev? sledovat?

Vyzkousejte Grantovy diar

Q Jednoduchy online nastroj Q? Oznadeni oblibenych vyzev
Je vidy po ruce a viznomné vim uanodn Spolehive 5 pomatuje iy, Herd vés neivc rozvoje
vyhiedavani vhodnjch vizev 20ujoly Doum nejblts uzévérky: 22. 4. 2022 |

N Vyzkousejle
ZDARMA

Obrazek 1 — Web Grantového diare pro neziskovky

2 Dostupné z: https://1url.cz/5K80Qx
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2.2 Prehled dota¢nich programi

Dotacni
program Zaméreni Gestor |Kontakt
VISK 1 — Koordinacni
centrum programu a | Projekty celostatniho
implementace vyznamu pro systém
Koncepce rozvoje knihoven
knihoven v CR MK CR | https://visk.nkp.cz/
VISK 2 — Mimoskolni . s
e . . | Profesni vzdélavani
vzdélavani knihovniku kil knihoven ]
v oblasti ICT pracovnikd kninove MK CR | https://visk.nkp.cz/
Podpora vyuzivani a
VISK 3 — Informaéni nakupu informacnich
centra knihoven technologii v
knihovnach MK CR https://visk.nkp.cz /
VISK 4 = Narodni Ochrana knihovnich
program ochrany fondi . _
knihovnich fondu MK CR https://visk.nkp.cz /
Retrospektivni
VISK 5 — RETROKON konverzef Iistkov;’/chaa
svazkovych katalogu
knihoven MK CR https://visk.nkp.cz/
VISK 6 — Memoriae Digitalizace rukopist a
Mundi Series starych tisk 5
Bohemica MK CR https://visk.nkp.cz/
: Digitalizace
VISK 7 - Kramerius novodobych dokumentt | MK CR | https://visk.nkp.cz/
Podpora nakupu licenci
VISK 8 — Informaéni _eIektronvlclfych o
zdroje mform’acplch Z’drOJU,
Centralni portal
knihoven MK CR https://visk.nkp.cz/
Podpora zapojovani do
VISK9-CASLINa | JPomeho katalogu
Narodni autority CR ™ Zp s
zaznamu pro
analytickou bibliografii | MK CR https://visk.nkp.cz/
Dotaéni program Podpora vzdélavacich,
Knihovna 21. stoleti kulturnich a https://ipk.nkp.cz/programy-
(K 21) komunitnich aktivit MK CR podpory/knihovna-21.-stoleti-k21
Dotacni program Podpora nakupu Ceské
Ceska knihovna literatury MK CR https://www.mzk.cz/CeskaKnihovna
Projekt cizojazycné Podpora nakupu
literatury zahraniéni literatury MK CR
Podpora vystavby a
Narodni program rekonstrukci knihoven,
obnovy — Rozvoj modernizace knihoven, https://www.mkcr.cz/narodni-plan-
kulturniho a digitalizace a digitalnich obnovy-2609.html
kreativniho sektoru sluzeb, vzdélavani
pracovnikd knihoven MK CR
. Podpora vydani https://www.mkcr.cz/oblast-
Oblast literatury literatury MK CR | literatury-383.html
https://www.mkcr.cz/program-naki-
Véda a vyzkum Vyzkum v oblasti lii-program-na-podporu- .
program NAK| kultury apl|kov§aneho-vvz_I§umu—_v-oblastl—
narodni-a-kulturni-identity-na-leta-
MK CR | 2023-az-2030-2500.html

10
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IROP - integrovany
regionalni operaéni

Vystavba, rekonstrukce
knihoven, digitalizace,

https://irop.mmr.cz/cs/irop-2021-
2027

program modernizace MMR
OP JAK Operacni Vyzkum, vyvoj,
program Jan Amos vzdélavani, podpora . https://opjak.cz/
Komensky gramotnosti MSMT
Kulturni dédictvi a https://www.mkcr.cz/fondy-ehp-
Fondy EHP a Norska soucasné uméni MF norska-44.html
. Nakup informacnich https://ipk.nkp.cz/programy-

Microsoft Select technologii a software | Microsoft | podpory/microsoft-select
TechSou Nakup informacnich Sdruzeni

b technologii a software | VIA https://www.techsoup.cz/

Tabulka 1 — Prehled dotacnich programu pro knihovny

ZAPAMATUJTE SI

K Zadostem v dotacnich programech VISK a Knihovna 21. stoleti jsou dostupné
jednoduché formulafe. Dulezité je, aby byly spravné vyplnény — bez vécnych

a formalnich chyb, které mohou vést k odmitnuti zadosti.

Kazdoro¢né mohou byt inovovany jednotlivé okruhy, na které se dotace vztahuiji.
Proto je nezbytné pracovat s aktualnimi podklady.

11
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3 DEFINICE TYKAJICI SE STRATEGIIi A KONCEPCI

3.1 Strategie

Nezbytnou soucasti fizeni knihovny je strategické planovani, tj. stanoveni
dlouhodobého sméru a cile rozvoje knihovny k uspokojovani potfeb jejich uzivatelu
a dalSich zainteresovanych subjektu. Strategické fizeni slouzi pfedevsim k vymezeni
vize, cil( a indikatort pro hodnoceni €innosti a sluzeb knihovny. Stanovi také postupy,
jak téchto cilu dosahnout.

ANALYZ STANOVE
HODNOCE STAC'\‘I,OLVOEN STT\I’Q?EEélE REALI ZAC POSTUP
SITUACE MONI TORO

Obrazek 2 — Tvorba strategie

MEJTE NA PAMETI

Strategie je dlouhodoby plan €innosti zaméfeny na dosazeni né&jakého cile. Vymezuje
konkrétni cile a jejich hodnoty.

3.1.1 STRATEGICKE PLANOVANI

Pomaha definovat priority a z nich vyplyvajici cile i konkrétni kroky k jejich dosazeni.

1 Jaké jsou hlavni funkce nasi organizace?

T Proc existujeme?

1 Kam se chce naSe organizace v budoucnosti dostat (co je nasim hlavnim cilem)?

1 Co v8echno budeme muset udélat, abychom se tam dostali?

1 Jaké jsou zakladni prostiedky a €innosti vedouci k dosazeni nami vytyCeného
cile?

1 Jakeé jsou naSe nejsilngjsi stranky, v &em jsme kompetentni, jedinecni?

1 Jakeé jsou nase slabiny?

1 Jaké moznosti nam nabizi nase okoli?

1 Jak budeme pfipraveni na zmény, které se daji v budoucnu ocekavat?

12



—_ JAKE SLUZBY REA
"™ JAK EFEKTI VNE VYUZI

— JAKE STANDARDY V

Obrazek 3 — Strategické planovani
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ZAPAMATUJTE SI

Strategické planovani je tvurci, proaktivni proces, ktery priibézné reaguje na zmény
vnéjsiho prostfedi a zmény v ramci organizace samotné. Nezanedbatelnou soucasti
strategického planovani jsou hodnoty a vize, kterymi se vaSe organizace fidi.

Strategické planovani je pfeneseni vasi vize a poslani do konkrétnich cilt, krokd
a ¢innosti. Usiluje o co nejefektivnéjsi mobilizaci vSech zdroju, které ma vaSe
organizace k dispozici.

VIZE - kam sméfujeme
MISE - nase poslani
CILE - vysledky, o které usilujeme

STRATEGIE - dlouhodoby plan, jak dosahnout
stanovenych cil(

Cile POSTUPY - jakym zpiisobem bude dlouhodo-

Strategie ' by plan naplnén
E— AKCNI PLAN(Y) - konkrétni kroky a &innos-
Postupy ti, pomoci kterych nastavené cile naplnime,

: — a jejich realizace
"‘p“n‘y)" MONITORING a ADAPTACE - sledovani a pra-

oo - : o bézné vyhodnocovani vysledki realizace
Monmﬂng a ‘d‘m strategického planu

Obrazek 4 — Vize, mise, cile, strategie...®

3 Na cesté k profesionalizaci: metodicka pfiru¢ka. S. 6.
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3.1.2 STRATEGICKY PLAN

Strategicky plan sestavuje zpravidla vétSi skupina autorll s rlznym odbornym
zameérenim. Doba sestavovani planu je pfiblizné pal roku az rok, u komplikovanych
pland muze byt i delsi.

Spravny strategicky plan ma nasledujici soucasti:

vize — jedna nebo dvé véty, které fikaji, jakého cile chtéji autofi planu dosahnout,
teze — cca 1 strana shrnujici klicové oblasti, které ma plan fesit,

shrnuti souéasného stavu,

formulace cilovych skupin planu (pro koho je plan urcen),

SWOT analyza (analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb),
prehled jednotlivych oblasti rozvoje (napf. doprava — kultura — Zivotni prostredi
apod.),

harmonogram plnéni planu,

zaveér obsahujici doloZku o schvaleni zastupitelstvem a dobé platnosti.

DEFINOVAT
VYMEZIT
R ZAPOJENI SE

Obrazek 5 — Cyklus stanoveni vize

=A =4 =4 =4 -4 =1

= =
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3.2 Databaze strategii

Portal Databaze strategii* je celostatnim funkénim systémem strategickych
a koncepcénich dokumentl a patfi mezi vyznamné nastroje fizeni. Slouzi jak pro
vyhodnocovani a aktualizaci strategickych dokumentd, tak i pro tvorbu dokumentd
novych.

NA DATABAZE STRATEGII &

PORTAL STRATEGICKYCH DOKUMENTUO Vv €R

ZAKLADNI INFORMACE A KONTAKTY

Obrazek 6 — Web Databaze strategii

3.3 SWOT analyza

SWOT analyza se fadi mezi zakladni metody strategické analyzy, a to pravé
z duvodu jejiho integrujiciho charakteru ziskanych, sjednocenych a vyhodnocenych
poznatku, ze kterych jsou generovany alternativy strategii dalSiho rozvoje organizace.

SWOT je zkratka z anglického originalu, kde

1 S = Strengths (Silné stranky),

T W =Weaknesses (Slabé stranky),
1 O = Opportunities (PFilezitosti),

1 T = Threats (Hrozby).

SWOT je zkratkou pro vnitini silné a slabé stranky organizace a prilezitosti
a hrozby z vnéjsiho prostredi organizace.

uty organizace

atributy prostiedi

Obrazek 7 — SWOT analyza®

4 Dostupné z: https://www.databaze-strategie.cz/
5 Na cesté k profesionalizaci: metodicka pfirucka. S. 7.
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3.4 Koncepce

Koncepce je zamér, myslenka nebo navrh. Tento pojem se uziva v mnoha
oblastech. Jedna se proces postupu, kterym ma byt dosazeno cile v uréené oblasti,
a ktery je schvalen. Jako koncepce se oznaCuje také urcity navrh nebo pojeti innosti.

V kontextu strategického Fizeni oznacuje pojem koncepce strukturované vytyCeni
celkového sméfovani v dané oblasti. Koncepce obsahuje zakladni vychodiska
a sméfovani.

3.5 Cilova skupina

Z hlediska nastaveni strategie (jejich cilt a opatfeni) se jedna o osobu, skupinu osob
nebo instituce, na které bude mit realizace strategie zamySleny dopad. Z hlediska
komunikace se jedna o osobu, skupinu osob nebo instituce, jez mohou nebo by mély
byt (rdznymi prostfedky, nastroji a v rdzné intenzit€¢) informovany o sméfrovani
instituce nebo organizace.

3.6 Dlouhodoby rozvojovy zamér

Jde o dokument stanovujici zakladni sméry a cile dalSiho vyvoje dané oblasti, pficemz
zaroven definuje ramcova opatfeni ur€ena k realizaci, a to v del§im ¢asovém
horizontu.

Na tento dokument nasledné mohou navazovat akéni plany nebo programy, které
specifikuji konkrétni opatfeni a aktivity ur€ené k realizaci strategie.

3.7 Implementace

Realizace opatfeni (programu, projektl, aktivit apod.) a pInéni cild stanovenych
strategickym dokumentem.

3.8 Monitoring a evaluace

Monitoring a evaluace pfispivaji ke zvySovani transparentnosti a umozniuji poskytovat
stavajicim i potencialnim donorim pfehled o uspésnosti vasSich projektl a sluzeb.
Vedle toho pomahaji rozvijet a efektivné zaméfit procesy uvniti organizace samotné.
Proces evaluace a monitoringu zahrnuje sbér dat, jejich analyzu a zhodnoceni, zda
dostavame ocekavané vysledky.

Monitoring je provadén pomoci prabézného sbéru dat v realném Case v prubéhu
celého projektu, ktery zajiStuje pravidelnou zpétnou vazbu, v€asnou intervenci
a podrobnou analyzu. Umoziiuje okamzité reagovat a aplikovat potfebné zmény
v probihajicim projektu nebo procesu.
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Evaluace byva realizovana na zavér projektu na zakladé monitoringu a zpravidla je
zalozena na porovnani vstupnich a vystupnich dat, ze kterych je mozné urcit, zda
a do jaké miry byl realizovany projekt Uspésny.
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4 PRIPRAVA A REALIZACE DOTACNIHO PROJEKTU

4.1 Projektové fizeni

Vyznamnym nastrojem pro naplnéni rozvojovych plant knihovny je zpracovani
a realizace projektu. Jedna se o zpUsob planovani a realizace aktivit, které je potfeba
uskute€nit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak, aby bylo dosazeno
nadefinovanych cil(. Velmi €astou formou projektu jsou rlizné formy zadosti o dotace,
které umozniuji ziskat mimorozpocétové financovani rozvojovych zaméra. V této
souvislosti velmi €asto hovofime o projektovém fizeni.

Projektové Fizeni je proces, ve kterém jednotlivci nebo knihovna vyuzivaji své zdroje
k realizaci projektu. Jedna se o zpUsob planovani a realizace aktivit, které je potfeba
uskutecnit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak, aby bylo dosazeno
prfedem definovanych cilt. Cilem projektového fizeni je uspé&Sna realizace projektu.
Projekty jsou prostfedkem pro uskuteénéni zmény, jsou svou povahou jedinecné,
aproto se vyznacuji vySSi mirou rizika oproti béznym provoznim c¢innostem
organizace.

ZAPAMATUJTE SI

Projekt je jedineCny, Casové (s jasné ohrani¢enym zacatkem a koncem), nakladové
a zdrojové omezeny proces koordinovanych ¢innosti realizovany za u¢elem vytvoreni
definovanych vystupl co do kvality, standard(i a pozadavka.

Hlavni charakteristické rysy projektu:

91 reprezentuje skupinu cilG a uloh, které je obtizné dosahnout béznymi, tradi¢nimi
operacemi a zpusoby Fizeni,

ma jasné identifikovatelny start a konec,

ma urcity, specificky cil &i cile, které jsou obvykle rozdéleny do dil€ich cild,

je za n&j zodpovédna jedna osoba — vedouci projektu,

zahrnuje naklady, technické, personalni a dalSi zdroje a Cas,

vyzaduje Sirokou Skalu dovednosti, znalosti a zdrojl pro realizaci.

< =m =a -a —a _a

této souvislosti se ¢asto hovofi o projektovém trojimperativu.®

DEFINICE

Trojimperativ velmi jasné ilustruje provazanost zakladnich parametrd projektu,
napfiklad pokud zménime cile projektu, proméni se ¢as nezbytny k jeho realizaci

6 Vice zde: https://managementmania.com/cs/magicky-trojuhelnik-projektoveho-rizeni
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ataké nezbytné naklady. Pokud snizime financovani projektu, nejspiSe
nedosahneme stanovenych cili a nedodrzime urené terminy apod.

CO?-Cile-projektuy]

Kvalita-
projektuf]

KDY?-Cas-projektuf ZA-KOLIK?-Naklady-projektuf]

Obrazek 8 — Trojimperativ projektu

V praxi mizeme odliSovat rizné typy projektd, napfiklad:

1 projekty investiéni — zaméfené na pofizeni nebo zhodnoceni majetku — jednim
z prikladl investi¢niho projektu miize byt vystavba a rekonstrukce knihovny,

1 projekty vyzkumu a vyvoje,

1 projekty interni, napfiklad nakup automatizovaného knihovniho systému nebo
externi, tj. feSici aktivity knihovny nebo se jedna o spolupraci s venkovnimi
subjekty,

1 projekty zalozené na spolupraci, koordinacni projekt, projekty s mezinarodni
ucasti,

1 projekty odborné pripravy a profesniho rozvoje.

V oblasti knihoven se vétSinou jedna o projekty mensiho rozsahu, které jsou
orientovany na dotacni programy orientované na knihovny a podporu ¢tenarstvi.
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4.2 Projektovy cyklus — priprava a realizace projektu

Jednim z kliCovych ukoli na zaCatku je planovani aktivit. Po stanoveni cill
a dokonceni Uvodni analyzy byste méli pfipravit harmonogram projektu, ktery bude
zakladem pro realizaci planu.

Proces pripravy kazdého projektu se mlize zasadné odliSovat od jeho zaméreni,
slozitosti, délky trvani apod. Pfes veSkeré odliSnosti Ize vysledovat urcity Zivotni
cyklus projektl, ktery zahrnuje nasledujici faze:

1 predprojektova faze,
1 projektova faze,
1 poprojektova faze.

Piedprojektova Pfijmout p ;
, . oprojektova
faze J projekt? Projektova faze fize
b - 4 | J | - ’
- "
Studie _— -
. Zaha
pillet st Ano L ajeni Wl'lﬂ{!l‘iﬂﬂEnl
projektu projektu
L —
’ N .
Studie - Tworba lessons
proveditelnosti B L - PHFW learmed a sheér
Projektu dobré praxe
L —
= Mutne pravy u Realizace
projektu
P =
L Ukonéeni
projektu

Obrazek 9 — Faze projektu

4.3 Predprojektova faze — vznik projektu

Pfedprojektova nebo téz pfipravna faze projektu je velice dulezita, protoze dochazi
k vytvareni zakladnich pfedpokladu realizace projektu. Vychozim predpokladem je
soulad projektu s vizi a cili knihovny identifikovanymi v ramci pfijaté strategie nebo
koncepce rozvoje.

2.
POSOUZ
SOULADU

PROJEKT
ZAMERU
STRATEGIEM

Obréazek 10 — Procesni diagram vzniku projektu’

7 Dostupné z: https://www.mmr.cz/getmedia/119080c5-0c42-4d48-a076-a8b65ecadf3c/Metodika-
projektoveho-rizeni.pdf.aspx
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4.3.1 RizZENi PROJEKTU

Zasadnim ukolem je stanoveni vedouciho projektu nebo odpovédné osoby. Od
samého pocatku by mélo byt jasné, kdo se pfipravé projektu bude vénovat a kdo bude
za pripravu a realizaci projektu odpovidat. V pfipadé rozsahlych a slozitych projekta
je potfeba vedle vedouciho projektu jmenovat projektovy tym, tj. urcit i dalSi osoby,
které na pfipravé a realizaci projektu budou spolupracovat. Zejména u vétSich
projektu je nezbytné stanovit jasna pravidla pro:

1 schvalovani procesu,

1 kontrolni mechanismy,

1 pravidla komunikace o projektu,

1 pozadavky na jednotlivé vystupy.

V pripadé vétSich projektovych tyma je potfeba zajistit vzajemnou komunikaci mezi
¢leny tymu, konani pravidelnych porad, zpracovani zapist z porad a také hodnoticich
zprav z jednotlivych etap realizace projektu. Dulezitou soucasti fizeni projektu je
hodnoceni kvality a zpracovani nezbytné dokumentace.

4.3.2 STANOVENIi TEMATU A CILE PROJEKTU

Téma projektu by se mélo odvijet od dlouhodobych rozvojovych cili knihovny.
Jestlize uvazujeme o projektu, pomoci kterého chceme ziskat dotaci, musime jeho
téma i cil pfizpGsobit tak, aby odpovidalo prioritam a zaméfenim pfislusného
dotacniho programu.

Jiz v této fazi uvazovani o projektu musime identifikovat nabizené dota¢ni moznosti.

ZAPAMATUJTE SI

Jednotlivé dotacni programy, at uz tim myslime napfiklad dotacni programy typu
VISK, K 21, ale také investi¢ni programy typu IROP, maji pfesné definovany cile,
které se jejich realizaci musi naplnit a odvolavaji se sou€asné na fadu oficialnich
programovych dokumentu.

Z tohoto hlediska je nezbytné se s pfislusnymi dotaénimi programy a koncepcemi
seznamit tak, aby bylo zifejmé, Ze cile naSeho projektu odpovidaji prislusnym
programovym materialim.

Vzhledem ke znacné dilezitosti spravného stanoveni cill projektu je nutné pfi
stanovovani cile postupovat systematicky. Po stanoveni cile projektu musi byt
znamo, co je cilem, zda jsme schopni ho dosahnout, a kdy mame cile dosahnout.
Tyto zakladni charakteristiky jsou nutné pro to, aby bylo mozné myslenku projektu
dale rozvijet a zaroven, aby bylo mozné po ukonceni realizace projektu zhodnotit, zda
bylo poZzadovaného cile dosazeno.
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4.3.3 PLAN REALIZACE PROJEKTU

Stanovit plan realizace projektu a jeho klicové milniky. V této fazi je nezbytné
zvazit mozné etapy realizace projektu, jeho technické feSeni, odborné zajisténi
realizace projektu, spolupracujici instituce, firmy, pozadavky na dodrzovani
standardl, zdlvodnit uplatnéni atypického a nakladného feSeni apod. Cilem
planovani projektu je zajistit:

1 nejkratS§i mozny €as trvani projektu (souvisi také s naklady),

1 nejnizsi naklady,

1 nejmensi riziko,

1 efektivni vyuziti zdroja.

Soucasti planu projektu je specifikace nezbytnych potfeb a pozadavkl, napfiklad urcit
nezbytnou pracovni kapacitu, vytvofit pfehled nakupovanych zafizeni a sluzeb.

U velkych investi¢nich projektd muaze jit napfiklad o zpracovani architektonické
studie, projektu pro stavebni povoleni apod. Rozsah téchto podkladu je vzdy pfedem
stanoven v podkladech jednotlivych dotacnich projektu.

4.3.4 MYSLENKOVE MAPY

Pfi pfipravé a realizaci projektd je mozné pouzit mysSlenkové mapy. Jde o grafické
uspofadani kliCovych slov doplnénych obrazky vyznacujicimi vzajemné vztahy
a souvislosti. Diky myslenkové mapé mate pod kontrolou vSechny informace daného
projektu.

Myslenkové mapy jsou graficky zpracovanou napodobeninou procesu probihajicich
v mozku a jsou navrzeny tak, aby mozek vyuzival maximum svych schopnosti.
MysSlenkova mapa je graficky zaznam vyuZivajici prostor, kliCova slova, symboly
a barvy. Jde o vizualizaci informace v souvislostech.?

4.3.5 TVORBA ROZPOCTU PROJEKTU

Rozpodet je jednou z nejdllezitéjsich soudasti projektu. Clenéni nakladii projektu je
dano pravidly vyhlaSovatele pfisluSného dotaéniho projektu. V pfipadé dotaénich
projektd Ministerstva kultury (VISK, K 21) se rozpocet ¢leni na:

1 vydaje na nakup sluzeb,

1 vydaje na ndkup materialu,
1 osobni naklady,

1 vydaje na investice.

8 Pro tvorbu myslenkovych map muzZete pouzit i pocitacové programy, napf. Coggle, Diagrams.net,
MindMup, MindMeister a mnohé dalsi.
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V jinych typech projektli se mohou naklady ¢lenit na:

1 pfimé naklady (prace, technologie, material, cestovné, pojisténi apod.),
1 nepfimé naklady (provoz budov, dané a odvody apod.),
ostatni naklady (rezervy, provize apod.).

E ]

PFi zpracovani rozpoctu je dulezité mit pfesné informace o tom, které naklady Ize
hradit z dotace, a které je mozno zahrnout do finanéni spolutcasti.

V programovych materialech a podminkach dota¢nich programd jsou pfesné
vyClenény zplsobilé a neuznatelné naklady. VSechny tyto informace se snazime pfi
stanoveni nakladl vyuzit.

NEZAPOMENTE

Ve fazi pfipravy rozpoctu je nezbytné kontaktovat potencialni dodavatele, nechat si
zpracovat predbézné nabidky. DalSi moznosti je hledat obdobné, jiZz realizované
projekty, a vyuzit informace o realnych cenach. V nékterych typech projektl
(napfiklad VISK) jsou pfedem urleny ceny nékterych zafizeni, respektive vySe
dotace, ktera je na nakup poskytnuta. Zde také najdeme napfiklad uréené hodinové
sazby za vykon ur€itych €innosti.

Sestaveni pfedbéznych nakladl je nezbytné vénovat maximalni pozornost, protoze
pfi hodnoceni projektl jsou to pravé naklady, které jsou pfedmétem peclivého
hodnoceni.

Na druhé strané také plati, Zze chybné uréené naklady projektu mohou ohrozit jeho
realizaci.

4.3.6 TVORBA HARMONOGRAMU PROJEKTU

Casové vymezeni projektu je jeho velmi dileZitou soudasti. V oblasti knihoven jsou
nejvice realizovany projekty, jejichz ¢asovy horizont je limitovan obdobim jednoho
kalendarniho roku. Z toho také vyplyva, Ze se jedna zpravidla o menSi projekty. V této
souvislosti je nezbytné dobfe odhadnout ¢&i urcit jednotlivé etapy projektu a poditat
také s ur€itymi moznymi prodlevami, které mohou souviset s terminem rozhodnuti
o projektu, pfidéleni finan¢nich prostfedku, ale také tfeba s dobou vybérového fizeni
na dodavatele apod.

Harmonogram predstavuje ¢asovou souslednost jednotlivych krokl projektu (tedy
vSech etap, aktivit, ¢innosti, ukoll apod.). Harmonogram projektu by mél identifikovat,
kdy budou jednotlivé kroky realizovany a jak dlouho.
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Idealni harmonogram projektu by mél mit:

1 jasnou formu a strukturu, ktera umozni rychlou a pfehlednou orientaci (napfiklad
forma tabulky),

uréeno jednotné Casové méfitko (napfiklad dny, tydny nebo mésice),

stanoveny jednotlivé kroky a dualezité body projektu,

uvedeny dil€i vystupy,

pfifazeny finan¢ni zdroje pro jednotlivé kroky Ci vystupy,

stanovenou odpovédnost,

Casové informace nezbytné pro koordinaci ¢innosti, které bezprostfedné souvisi
S projektem.

= =4 —a -4 —a -9

Harmonogram predstavuje dullezity zdroj informaci pro &leny projektového tymu.
NejCastéji ho vyjadfujeme formou tabulek nebo diagrami. Harmonogram chapeme
jako dllezity nastroj pro Fizeni projektu a koordinaci vSech navazujicich aktivit. Neméli
bychom ho chapat jako néco trvalého, ale musime pocitat s tim, ze v pribéhu
realizace projektu maze dochazet k rGznym prodlevam nebo zrychleni jednotlivych
etap. Vzdy je nezbytné pocitat s urcitou ¢asovou rezervou a harmonogram postupné
zpfeshovat.

Harmonogram realizace projektu pomaha rozdélit praci na jednotlivé osoby
a ukoly. UrCuje Casové ramce, které jsou zakladnim prvkem planovani, a co je
a jeho milniky. Diky nému Ize byt s tymem snhadno a transparentné v kontaktu
a prubézné ho informovat o pfijatych akcich.

Existuje mnoho uziteCnych online planovacich nastroju. V projektovém Fizeni
muzeme vyuzit Ganttav diagram, metodu Kanban nebo kritickou cestu projektu.

4.3.7 GANTTUV DIAGRAM

Jeden z nejpopularnéjSich nastroju pouzivanych v projektovém fizeni je Ganttav
diagram. Slouzi ke grafickému znazornéni na sebe navazujicich ukolu i téch, které
jsou provadény soucasné. Mlzete si jej vytvofit sami v Excelu nebo pouzit hotové
Sablony dostupné na internetu.

Pomoci Ganttova diagramu Ize jednotlivé aktivity naplanovat postupné na ¢asova
obdobi (v€etné pracovnikl, ktefi za tyto aktivity odpovidaiji).
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Planovac projektu

Zeyraznéne obdobe 1 Doba trvini pdns 7 Skutedny zaditek [ % dokonien

Obrazek 11 — Ukazka Ganttova diagramu

4.3.8 HODNOCENI RIZIK SPOJENYCH S REALIZACi PROJEKTU

Slozité, dlouhodobé a zejména velké investi¢ni projekty vyZzaduji zpracovani studie
proveditelnosti a peclivé posouzeni rizik.

Studie proveditelnosti (anglicky Feasibility study) je nejvy8Sim stupném analyzy
investiéniho zaméru nebo podnikatelského zaméru.

Studie proveditelnosti se ve vétsSiné pfipadu vyzaduje jako soucast pfilohy (Podklady
pro ekonomické hodnoceni projektu) k zadosti o podporu ze strukturalnich fondl EU
prostifednictvim jednotlivych operaénich programa.

Studie proveditelnosti obsahuje systematicky uspofadané informace potfebné pro
celkové vyhodnoceni investitniho projektu. Souhrnné ze vsSech realizaéné
vyznamnych hledisek popisuje investiéni zamér. Ma za ukol zhodnotit rizné
alternativy a posoudit uskuteCnitelnost daného investi¢niho projektu a poskytnout
veskeré podklady pro investiéni rozhodnuti. Je nastrojem pro posouzeni navrhu
projektu zejména z ekonomického a technického hlediska. Jejim cilem je tedy ovéfit,
zda byla vybrana nejlepdi mozna varianta; byly pfesné odhadnuty potfebné financni
prostfedky na realizaci projektu; byla prokazana trvala udrzitelnost investice; byla
identifikovana rizika.
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Zakladni osnova:

uvodni informace,

struéné vyhodnoceni projektu,

struény popis podstaty projektu a jeho etap,
analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix,
management projektu a Fizeni lidskych zdroju,
technické a technologické feSeni projektu,
dopad projektu na zivotni prostredi,

zajisténi investicniho majetku,

fizeni pracovniho kapitalu (obézny majetek),
finan&ni plan a analyza projektu,

hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu,
analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza).

= =4 =4 4 48 8 8 8 _a -3 -9
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V pfipravné fazi projektu se Fizeni rizik zaméfuje na dvé urovné rizik projektu:

Globalni uroven — kdy se jedna o zcela novy a novatorsky projekt, a tedy také velmi
rizikovy projekt, nebo zda se jedna o projekt, ktery je podobny projektim jiz
realizovanym a tedy malo rizikovy projekt.

Projektova uroven — zvazeni hlavnich projektovych rizik, ktera mohou byt interniho
i externiho charakteru. Zde je mozné vytvofit soupis téchto rizik (napfiklad zajisténi
finanénich prostfedku z OP — neschvaleni zadosti, zména legislativy apod.).

Zakladni skupiny rizik sledovanych pfri pripravé a realizaci projektu:

finandni rizika,

pravni rizika,

provozni rizika,

informacni a komunikacéni rizika,
ostatni rizika.

= =4 —a —a -8

Cilem je stanovit pfedpokladany dopad rizika/problému na projekt a urcit prioritu jejich
feSeni. Prioritu FeSeni, resp. vaznost identifikovanych rizik/problému, ur€uje vedouci
projektu.

Analyza rizik je standardnim oddilem zakladniho dokumentu projektu zpracovaného
pfi jeho pfipravé. Nova rizika se vS8ak mohou objevit i v daldich etapach projektu.
Cilem Fizeni rizik je podchytit rizika projektu, vyhodnotit pravdépodobnost jejich vzniku
a zavaznost dopadU, naplanovat akce sméfujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku
rizikové udalosti a akce sméfujici ke zmirnéni negativnich dopadu rizikové udalosti,
pokud uZ nastane.

V prubé&hu celého Zivotniho cyklu projektu objektivné existuji tendence k ovlivnéni,
resp. naruseni jeho planovaného prabéhu. Naplini této ¢asti studie proveditelnosti je
vypracovani prehledu moznych rizik, jejich €lenéni a analyza z pohledu jejich
predpokladaného vyskytu a zavaznosti nasledkd.
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4.4 Projektova faze — realizace projektu

Zasadnim impulsem pro zahajeni projektu je rozhodnuti o schvaleni projektu Ci
projektové zadosti. Mezi pfedlozenim projektu a jeho schvalenim ze strany
prislusného poskytovatele podpory je vzdy jista Casova prodleva. S touto prodlevou
je potfeba kalkulovat i v harmonogramech a projektovém planovani. Plati zde
zakladni pravidlo, zZe s pozitivnim vysledkem (schvalenim zadosti) nelze automaticky
pocitat a projektové prace by do doby zajisténi financnich prostfedkl timto zpisobem
nemély byt realizovany (vyjma pfipravnych praci).

4.4.1 ZAHAJENIi REALIZACE PROJEKTU

Po pfidéleni finan¢nich prostfedkl a podpisu nezbytnych smluv je mozno zahajit
realizaci projektu. V ramci realiza¢ni (aktivni) ¢asti projektu jsou dodany produkty i
sluzby projektu v souladu se stanovenymi cili a vystupy projektu. Z pohledu
projektového fizeni probihaji procesy sledovani a fizeni:

kontrola kvality a testovani dil€ich vystupd,
komunikace vcetné zpracovani a ochrany osobnich Udaji a zpracovani
dokumentace projektu.

1 kontrola postupu podle €asoveho harmonogramu, kvality a rozsahu projektu,
1 lidskych zdroj(,

1 seznam dodavatell — fizeni praci a subdodavek,

1 souhrn nakladu (finanéni Fizeni),

1 oblast rizik,

1 oblast zmén,

1

1

4.5 Poprojektova faze — ukoné€eni projektu

Dale nasleduje Provoz projektu — faze vlastniho uzivani pfedmétu projektu, kdy:

1 dochazi k za¢lenéni vysledku projektu do provozu knihovny,

1 probiha hodnoceni technologickych, socialnich a ekonomickych dopadu
realizovaného projektu s vazbou na stanoveneé cile projektu,

1 je zpracovana zpétna vazba pro planovani dalSich projektd,

probiha pribézné vyhodnoceni projektu.

E)

4.5.1 UKONCENIi PROJEKTU
Po ovéfeni provozu nasleduje Ukonéeni projektu — posledni faze projektového
cyklu. V této fazi:

1 dochazi k pfevedeni pfedmétu projektu do stadia Uplného ukon&eni nebo Gtlumu,

1 probiha pfevedeni zdroju (napf. pracovnikd nebo technologii) na jiné projekty,
pfipadné ukonceni pracovnich smluv apod.,

1 je zpracovano zavére¢né vyhodnoceni a seskupeny zkudenosti vyuzitelné pro
pFipravu a fizeni dalSich projekta.
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Projekt je ukonen a celkové vyhodnocen ve formé zavéreCné zpravy nebo
hodnoceni. Zplsob ukon&eni projektu si stanovi kazdy poskytovatel dotace odliSnym
zpusobem.

SHRNUTI

*RI ZENI PROJEKTU
. *TEMATA A CiLE PROJEKTU
SN CNONE:.[: | AN FEALI ZACE
FAZE *MYSLENKOVE MAPY, GANTTUV DI AGRAM.
* HARMONOGRAM PROJEKTU
*HODNOCENI RI ZI K

fKONTROLA POSTUPU PODLE CGASOVEHO HARMONOGRAMU
fKONTROLA LI DSKYCH ZDROJU

fRi ZENi PRACi A SUBDODAVEK

SR NONN R GO - | NaANSWi RiIZENiI, RIZIKA, ZMENY

fIKONTROLA KVALITY A TESTOVANI DiLEIiCH VYSTUPU

fKOMUNI KACE, OCHRANA OSOBNI CH DAT A ZPRACOVANI
PROJEKTU

fZACLENENI VYSLEDKU PROJEKTU DO PROVOZU KNI HOVN
fHODNOCENI TECHNOLOGI CKYCH, SOCIALNICH A EKONOM
~Nel=N-NomB=0'd 5 V2 7BOU NA STANOVENE CIiLE PROJEKTU .
< TZPETNA VAZBA PRO PLANOVANIi DALSIiCH PROJEKTU
FAZE TPRUBEZNE VYHODNOCENI PROJEKTU

fPREVEDENiIi PREDMETU PROJEKTU DO STADI A UKONCENI
IPREVEDENI ZDROJU (LIDSKYCH, TECHNOLOGI CKYCH) N.

NN NA=E PRiP. UKONCENI PRACOVNICH SMLUV
IZPRACOVANI ZAVERECNEHO VYHODNOCEN{i, SESKUPENI
PROJEKTU VYUZI TELNYCH PRO Ri ZENi DALSIiCH PROJEKTU

Obrazek 12 — Faze projektu
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5 ROLE PRACOVNIKU A JEJICH KOMPETENCE
V REALIZACNIM TYMU

PFi pfipravé a realizaci projektt je nezbytné sestavit vhodnou pracovni skupinu nebo
tym, ktery bude spole¢né pracovat na jeho uskutecnéni.

Rozdil mezi pracovni skupinou a tymem:

Pracovni skupina — je vytvofena institucionalni cestou, ma spole¢né cile, zaméry,
lidé si uvédomuji sebe navzajem. Organizace ovliviiuje to, jaka skupina ve svém
disledku bude. Zalezi na spravném rozdéleni ¢innosti, ur¢eni odpovédnosti, dobré
komunikaci a také mimo jiné na vztazich ¢lena uvnitf. Pracovni skupina je kupfikladu
oddéleni ve firmé, vedeni firmy a jiné. Tyto skupiny nejsou vytvofeny pro spinéni
jednoho ukolu.

Tym — jde o skupinu lidi, ktefi spolupracuji na spinéni spole¢ného ukolu. Lidem ve
skupiné mohou byt uréeny rizné pracovni role, jsou vytvareny napfi¢ oddélenimi.
Jednotlivi ¢lenové tymu maiji spole€ny cil a pracovni €innosti na sebe ucelné a plynule
navazuji. Clenové tymu jsou poskladani podle rdznych odbornych znalosti
a dovednosti a diky tomu vyfesi i sloZité problémy.

UVEDOMTE SI

Kdyz sestavujete tym, zamyslete se nad tim, v ¢em je kazdy kandidat dobry a ¢im by
mohl byt prospé3ny pro vas cil. Ne vzdy se vyplaci volit ¢leny podle vzajemnych
sympatii, protoze €asto vybirame lidi, ktefi maji podobné kompetence jako my sami.

Mohlo by se stat, ze tymu bude chybét dotahoval, nékdo, kdo bude udavat smér
a vizi, nebo jina dulezita tymova role.

Pro projektové tymy je charakteristickd doba trvani projektu. Vedeni organizace
muze pouzit uz osvéd&enou skupinu nebo sestavit tym napfi€ organizaci.

Je na rozhodnuti feditele/vedouciho knihovny, zda pro realizace projektl sestavi
pracovni skupinu nebo tym.

Tym musi mit pfed jeho zapocetim dobfe promysSlenou organizaéni strukturu. Nelze
skupinu pouze oznacit tymem, ale takeé zajistit, Ze jako tym bude fungovat.

Proto se musi vyjasnit ¢tyri zakladni otazky:

Kdo pfejima odpovédnost za tym?

Jak bude tym zaclenén do stavajici organizace knihovny?
Jaky prostor pro jednani tym potiebuje?

Jak bude organizovana kazdodenni prace?

= =4 —a -
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5.1 Komunikace v tymulv pracovni skupiné

Nezbytnou soucasti spravného nastaveni je dobra komunikace. Jednotlivi élenové
spolu musi komunikovat, at uz Ustné, nebo pisemné. Vyznamné pfitom je to, ze si
jednotlivci navzajem rozumi a umi pfijmout sdéleni.

V projektovych skupinach/tymech existuje urdita hierarchie. Na vrcholu stoji manazer,
ktery realizaci koordinuje. Dulezité je, aby informace proudily do vS§ech pozic.

Komunikace mUlze probihat jak formalné (pracovni schlzky, porady, ...), tak
i neformalné (kratké hovory osobni i telefonické, rozhovory b&hem pracovni doby
i mimo ni). Podstatné je, ze si lidé navzajem naslouchaji.

V praxi je dulezité tedy jasné stanovit, kdo je za praci zodpovédny. Pfedejdete tak
situaci, kdy prace neni v€as dokon&ena a vSichni reaguji slovy ,ja myslel, Ze to udéla
nékdo jiny*“.

5.2 Tymové role

Kazdy zastava v tymu jinou roli. Téchto roli mlze byt bezpo€etné mnozstvi. Zavisi na
jedné strané na obsahu a slozitosti ukolu, na druhé v3ak i na moznostech lidskych
zdrojli — tedy koho ma knihovna k dispozici, kdo by v tymu danou roli mohl zastavat
s ohledem na vzdélani, zkuSenosti, osobnostni charakteristiku, ...

Casto lidé inklinuji pravé k tomu, co je nejvice bavi — vytvaret napady, inovovat,
vymyslet procesy a postupy, Fidit projekt atd.

5.2.1 LIDEV TYMU/V PRACOVNI SKUPINE

PFi realizaci projektu mohou vzniknout riizné role, predevsim:

vedouci/manazer projektu,
administrator,

vyhledava¢ zdroju,
koordinator,

realizator,

specialista,

dotahovag,

= =4 -4 a8 -4 —a _—a 9

V mnoha organizacich se role slucuji nebo prolinaji, a to podle poctu pracovniku
zapojenych do projektu, pfipadné podle po¢tu zaméstnancu konkrétni knihovny.
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MANAZER i VYHLEDA
PROJEKTU KOORDI NAM - hrpoy0. P SPECIALISTA

«VEDE PROJEKT, « JEDNA ZE DVOU * MONITORUJE c ODBORNI K NA
KONTROLUJE VEDOUCI CH VYZVY, RESENOU
TERMI NY, PODPORUJE VYHLEDAVA PROBLEMATIKU,
KOMUNIKUJE S ROZHODOVAN VHODNE NAPR. | T
TYMEM A RE TYMUO, DELE PROJEKTY. PRACOVNI K.
PROBLEMOVE UKOLY. ‘MA PRESNE
OTAZKY. INFORMACE O

STRATEGII

KNI HOVNY A
DALSi M ROZ

SPECIALISTA

VYHODNOCO

DOTAHOVA REALI ZAT EKONOM PROJEKTU

( ADMI NI ST

*SVEDOMI TY, *OSOBA, KTER*ZAMERUJE SE *HODNOTI PROJEKT V
TYP. KONTROLUJE REALIZUJE PROJEKT. EKONOMI CKOU DOBE PO REALI ZACI
ODEVZDANOU PROJEKTU. PROJEKTU.
JE ORI ENTOV +KONTROLUJE *VYSLOVUJE SE K
HLEDANI CHY SPRAVNOST Z OTAZKAM DALSI CH
HLi DA TERMI JEDNOTLI VYC POSTUPNYCH
ODEVZDANI FI NANCNI CH PROJEKTU (Vi CELETE
ZADOSTI . OKRUHU, REALIZACE APOD.).

SPOLUUCAST

ZADATELE A

ROZPOCET

ORGANIZACE.

Obréazek 13 — Priklady roli v tymu

NEZAPOMENTE

U projekta urcitého typu muze byt také stanovena udrzitelnost projektu (napfiklad
5 let od ukon&eni projektu) nebo dalSi podminky, které je nutno dodrzovat po
stanovené obdobi (napfiklad zakaz komeréniho vyuziti vysledkd projektu).
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6

PRILOHA

Ptiloha Implementace Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2021-2027
s vyhledem do roku 2030 obsahuje souhrn strategickych a specifickych cild
Koncepce ve Clenéni do péti oblasti, k nimz jsou pfi¢lenéna opatfeni a indikatory
uspésné realizace. Tento souhrn cilt a opatfeni je dllezity zejména pro zpracovani
projektovych zadosti do dotacnich vyzev Ministerstva kultury. Odkazem na tento
dokument Ize dolozit cile jednotlivych projektd.

A.

© N

10.

11.

12.

Implementace Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2021-2027
s vyhledem do roku 2030

Knihovny jako komunitni, vzdélavaci a kulturni centra

Knihovny zajistuji rovny pfistup k informacim a zdrojum, jejich sluzby jsou
dostupné véem obyvatelim

Stat, kraje a provozovatelé knihoven podporuji roli knihoven jako komunitnich,
vzdélavacich a kulturnich instituci

Je zajisténo vicezdrojové financovani komunitnich, vzdélavacich a kulturnich
funkci knihoven

Na urovni meziresortni spoluprace MSMT a MK jsou vytvoFeny legislativni a dal$i
podminky pro efektivni spolupraci knihoven se Skolami vSech stupiu i dalSimi
vzdélavacimi institucemi

Knihovny jako komunitni, vzdélavaci a kulturni centra jsou soucasti strategickych
materiall Ustfednich organu statni spravy, krajl, obci

Knihovny jsou vnimany jako komunitni, vzdélavaci a kulturni centra a obyvatelé
se aktivné podileji na jejich Cinnosti

Knihovny jsou mistem rozvoje regionalni identity

Knihovny systematicky poskytuji kvalitni vzdélavaci akce pro své cilové skupiny,
vCetné uzivatelU se specifickymi potfebami

Knihovny systematicky spolupracuji s relevantnimi Skolami v obsluhovanych
lokalitach

Vyuzivani vzdélavaci nabidky i informacnich zdroji knihoven vSech typU
pamétovych instituci je explicitné zakotveno jako funkéni obsahova soucast
vyuky napfi¢ vzdélavacimi oblastmi a obory v kurikularnich dokumentech
matefskych, zakladnich, stfednich a vys3ich odbornych Skol a Skolskych zafizeni
Rozviji se kriticka prace s védeckymi informacemi ve studijnich programech, a to
zejména prostfednictvim dostupnych informaci o vysledcich celosvétové védy.
Jsou pofizovany vysledky v podobé kliCovych elektronickych informacénich
zdroju, citaCnich databazi a bibliometrickych nastroji centralizované. Sou¢asné
knihovny tvofi zasadni soucCast pfi zajiStovani kvality souvisejicich Cinnosti
vysokych Skol, ale i samotné vzdélavaci Cinnosti pfi zvySujici se poptavce
a narocich na distan¢ni formy vyuky.

Knihovny aktivné reaguji na rdznorodé potfeby uzivatelu.
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PREHLED OPATRENI K NAPLNENiIi STRATEGICKYCH A SPECIFICKYCH CiLU

PORADI

IMPLEMENTACE KONCEPCE

CiL

REALIZACE

SPOLUPRACE

TERMIN
REALIZACE
(OD-DO)

FINANCOVANI
VEREJNE
ROZPOCTY (V
TIS. KC)

Z TOHO
FINANCOVANI
MK (V TIS.
KC)

Knihovny jako vzdélavaci, kulturni a
komunitni centra

Novelizovat zdkon €. 257/2001 Sb. a rozsifit
ulohu knihoven jako vzdélavacich, kulturnich a
komunitnich center. Prohloubit princip rovného
a bezbariérového pfistupu k vefejnym
knihovnickym a informaénim sluzbam (zruseni
registracniho poplatku, bezplatné meziknihovni
vypujéni sluzby apod.).

Al

MK, NK, NTK
SKIP, SDRUK,
AKVS

MSMT, MMR

2021-2022

30

30

Novelizovat autorsky zakon €. 121/2000 Sb. a
implementovat smérnici (EU) 2019/790 o
autorském pravu na jednotném digitalnim trhu

Al2

MK, NK, NTK

2020-2021

Zakotvit neformalni ob&anské vzdélavani
prostfednictvim knihoven jako souéast
pokraCovani vzdélavaciho procesu v
relevantnich strategiich a dokumentech

A8

MK, MSMT,
MPSV ad.

2021-2027

Uzavfit Memorandum o spolupraci s MSMT,
pfipadné dalSimi rezorty, ustavit meziresortni
pracovni skupiny, které zmapuji moznosti
vyuziti systému knihoven a vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb pfi
realizaci resortnich strategickych dokumentu,
veetné MAP, MAS, KAP (&tenafska, informaéni
a digitalni gramotnost, podpora rodiny, prace

s osobami ohroZzenymi socidlnim vylou€enim,

A4

MK, MSMT,
SMs CR, SMO
CR

NK, SKIP,
SDRUK, UKR,
AKVS, ,oborové“
skoly, NTK

2021-2027
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seniory, integrace cizincl, mezigeneracni
dialog, obCanské vzdélavani, spolehlivost a
pravdivost informaci, podpora komunitniho
Zivota)

PfizplUsobit dota¢ni programy MK, MMR a
dalSich subjektll vefejné spravy tak, aby

5 podporovaly rozvoj novych sluzeb knihoven A2 m;’eMMR ad., 2021-2027
v oblasti pfistupu ke vzdélavani, kultufe, rozvoji
demokracie a komunitniho Zivota
Zahrnout oblast rozvoje knihoven do strategii a Kraje, AK CR,
rozvojovych plani kraju a obci s ddrazem na obce, SMO CR,
podporu sluZzeb knihoven v pfistupu ke SMS CR,
6 vzdélavani, kultufe, rozvoji demokracie a A5 NSZM, SPOV a 2021-2027 500
komunitniho Zivota. VyuZivat potencial sité dalsi sdruzeni
knihoven pro oblast e-governmentu, smart provozovateld
cities apod. knihoven
_ ] _ o AK CR, SMO
Ustavit pracovni skupinu pro spolupraci kraji a CR, SMS CR,
7 obC|v na ’po,dporu vsluzeb kr_1'|hoven v pr_|stupu ke A2 NSZM, SPOV a MK 2021-2027
vzdélavani, kultufe, rozvoji demokracie a dal$i sdruzeni
komunitniho Zivota provozovatelt
knihoven
Stabilizovat finanéni a personaini zajisténi
vykonu regionalnich funkci a motivovat obce v Kraje, KK, MzK, | ©Pc®:
8 e . . . A2 <5 ' | provozovatelé 2021-2027 1 500 000
péci o knihovnu, motivovat kraje, kde podpora AK CR knihoven
knihoven dlouhodobé stagnuje
Pod_porova_t spollupréc':i k_nihove_n ] pamét’ovymi NK, kraje, KK,
institucemi, neziskovymi organizacemi a MZK, povérené
sdruzenimi, zapaijit knihovny do struktur knihovny, SKIP, B
9 kreativnich a kulturnich pramysld, pfi planovani AT AMG, 2021-2027
akci a projektl vychazet z mistnich poteb, provozovatelé
zdroji a mistniho potencialu knihoven
Zpracovat a pravidelné aktualizovat koncepce Knihovny, KK PK. SKIP
10 rozvoje knihovny v misté/instituci, které jsou A5 provozovatelé SDRUK : 2021-2027

oponovany zastupitelstvem a vefejnosti

knihoven, obce
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Rozvijet a podporovat vzdélavaci funkce
knihoven zejména v oblasti celoZivotniho a
obc¢anského vzdélavani ve spolupraci se
vzdélavacimi institucemi a dal$imi partnery na
celostatni, regionalni a lokalni urovni, se

MK, NTK, MPSV
a d., knihovny a
jejich

SKIP, SDRUK, AK

11 zvlastni pozornosti na oblast étenarstvi, A8 provozovatelé, Vs 2021-2027 1 000 000 100 000
cFe.ngrslke gramotnosti, |nf9rmacp| gravmlot,no’stl, ,oborové* skoly®,
digitaIni kompetence a obanské vzdélavani; lokalni aktéfi
podporovat mezigeneracni dialog a neformalni
vzdélavani vSech vékovych skupin uzivatell
(napf. Univerzita 3. véku) i}
Implementovat strategie gramotnosti a MK, MSMT,
kompetenci do vzdélavacich aktivit knihoven, ETE Mpsg/k,p
12 funkéné provazat standardy a ramce digitalnich A9 SrIIZI)ROL\JIIQyAK VS 2021-2027
kompetenci s ramcovymi vzdélavacimi ,,oborové“ ’
programy (RVP) &koly10
Pfipravit a realizovat Narodni program na Zastupitelské
podporu ¢tenarstvi a étenaiské gramotnosti. MK MSMT ufady CRv
Realizovat akce na podporu rozvoje ¢tenarstvi SKIP, knihc;vny, zahranici, Ceska
(napf. Noc s Andersenem, Knizka pro nakladatelé a centra, Ceské
13 prviacka, Lovai perel, Rytifi krasného slova, A6 | Vydavatelé, iﬁZLyekaigfsT? 2021-2027 | 28 000 4000
Pasovani prviiacka, Bookstart — S knizkou do Skoly, statni spolk hranici
.. e ; polky v zahranigi,
Zivota apod.), spolupracovat s obdobnymi spravaa lokalni aktéfi.
projekty jinych subjektl (napf. Cteni pomaha, ;%“&‘ﬁpravay medialni partnefi,
Rosteme s knihovou, Celé Cesko Cte détem realizatofi
apod.). kampani
Propagovat regiondlni historii a kulturu formou
kulturnich, vzdélavacich a komunitnich akci, Knihovny a
14 podporovat péci o kulturni dédictvi, jeho A7 jejich 2021-2027 140 000 70 000

zpfistupnéni, a seznamovat s osobnostmi
regionu, podporovat aktivni u€ast ob&anu na

provozovatelé

9Viz slovnik pojm

10 dtto
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spoleCenském zivoté, pomahat pfi vytvareni
partnerstvi

Podporovat knihovny jako bezpeény,
neformalni a demokraticky prostor k setkavani

15 lidi, mistnich Iobéanskych'sk,upin ilorg’anizacf, A6 jl;nilchhovny a 2021-2027
podporovat dialog o aktualnich mistnich provozovatelé
potfebach, o prioritach a zajmech (kulaté stoly,
veiejné diskuse)
Zpracovat standard, metodiku a evaluacni MK, MSMT, SKIP, SDRUK, AK
16 nastroje pro pfipravu vzdélavacich, kulturnich a A6 NTK, MPSV, VS, ,oborové” 2021-2027 1500 300
komunitnich akci v knihovnach NK, Skoly™*
Zpracovat metodiky poskytovani vefrejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb
17 uzivatelim s rlznymi typy zdravotniho Al2 MK, NK SKIP 2021-2027 100 100
postiZeni, cizincim, narodnostnim mensinam,
osobam ohrozenym socialnim vylou€enim
Podporovat praci knihoven s dobrovolniky —
metodicka pomoc, zvySovani prestize MK. NK. SKIP
18 dobrovolnictvl, motivace pracovnikd a jejich A6 | knihovny a jejich 2021-2027 | 1500 500
vzdélavani, spoluprace s jinymi organizacemi a provozovatelé
firmami podporujicimi spolecenskou
odpovédnost
Systém hodnoceni a marketing verejnych
knihovnickych a informaé€nich sluzeb
Zjistovat potieby lokalnich komunit a uzivateld
knihoven, pravidelné provadét prizkumy .
19 vefejnosti ve vztahu ke &tenafstvi a knihovnam AL2 Eﬁé#n'hovny a 00912027 » 500
na lokalni i celostatni urovni, podpofit vznik provozovatelé
nastroji na zjiStovani zpétné vazby ke sluzbam
knihoven
20 Optimalizovat a sjednotit statistické vykazovani A1 UKR, NK, 2025
¢innosti raznych typu knihoven poskytujicich NIPOS

11 dtto
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VKIS, zpracovat metodiky hodnoceni dopadu
¢innosti knihoven

Podporovat tvorbu metodik méfreni ekonomické
efektivnosti sluzeb knihoven a jejich

MK, MKP,

21 L . - Al2 knihovny a jejich 2021-2027 3500
uplathovani v praxi, pokraovat v provozovatelé
benchmarkingu knihoven
Zefektivnit komunikaci knihoven se v&emi Kraje, KK, MZK,
22 stupni vefejné spravy a vytvorit spolupracujici A2 PK, NK, . 2021-2027
i provozovatelé
system knihoven
Komunikovat koncepci rozvoje knihoven
smérem k pracovnikim knihoven, pracovnikiim N'FKNIEK MPZKK'
23 verejné spravy, politikim, zfizovatelim A5 SKIP. SDRUK 2020-2021 200 140
knihoven i vefejnosti, vyuzit mj. platforem AKVé, AMG
odbornych periodik (Ctenar ad.)
Novelizovat nafizeni vlady ¢. 5/2003 Sb.,
0 ocenénich v oblasti kultury, udélenych
24 Ministerstvem kultury — cenu Knihovna roku — a MK SKIP 2021 2100 2100
a vyuzit soutéz k propagaci €innosti knihoven
Zaijistit pro systém knihoven marketing, public
relations, propagaci na centralni drovni se
zameéfenim na vzdélavaci, kulturni a komunitni
25 aktivity knihoven, poskytovat PR sluzby A6 SKIP, SDRUK MK 2021-2027 3500

knihovnam bez profesionalniho zazemi,
podporovat spolupraci s dodavateli a
realizatory marketingovych kampani

Z komeré&niho prostiedi
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13.
14.
15.
16.

17.

B. Informacni sluzby knihoven v analogovém a v digitalnim prostredi

Knihovny shromazduji, dlouhodobé uchovavaji a pfivétivé zpristupriuji rizné formy kulturniho obsahu v analogové i digitaini formé
Data knihoven jsou bezplatné sdilena v systémech otevienych dat a jsou v digitalnim prostfedi systematicky propojovana
Knihovny dosahuji maximalni ekonomické efektivnosti poskytovanych sluzeb zejména duslednou kooperaci a sdilenim &innosti

Knihovny spolupracuji s komerénim sektorem, podporuji oteviena feSeni, transfer technologii a inovace v navaznosti napf. na Narodni strategii

umélé inteligence v CR
Knihovny jsou pfipojeny k vysokorychlostnimu internetu
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PREHLED OPATRENI K NAPLNENi STRATEGICKYCH A SPECIFICKYCH CiLU

TERMIN FINANCOVANI (ZTOHO
PORADI | IMPLEMENTACE KONCEPCE ciL REALIZACE | SPOLUPRACE | REALIZACE \I;ICE)I;EJO%EI'Y bt loo) |
(OD-DO) O (V | MK (VTIS.
TIS. KC) KC)
Informacni sluzby knihoven v analogovém a
v digitalnim prostredi
Podporovat rozvoj a zajistit dlouhodobé a
stabilni financovani digitalnich knihoven véetné
vytvareni uzivatelsky pfivétivych aplikaci,
nastroji a webovych rozhrani pro jejich '\KAIE }Z\TA\I\/AZK'
26 provozovani, napf. Kramerius, Ceska digitalni B13 pro,vozovaielé 2021-2027 120 000 120 000
knihovna a Manuscriptorium vcetné jejich knihoven
poslani agregatord pro narodni, mezinarodni a
transsektorové portaly a ulozisté dat jako
Europeana, DARIAH &i UNESCO
Analyzovat, optimalizovat, provozovat a
rozvijet centralizované sluzby knihoven a MZK, NK, NTK,
podporovat silné oborové a regionalni portaly a SDRUK,
27 nadstavbova interdisciplinarni fe$eni, jako B13 provozovatelé MK 2021-2027 200000 200000
napf. portal Knihovny.cz, ANL, CENTRAL, knihoven
Narodni autority, Souborny katalog CR ad.
V oblasti zpfistupfiovani knihovnich fondu a
28 informacnich zdroju podporovat feSeni B16 ,;Argx'/ozovatelé 2021-2027
zalozena na otevienych softwarech, ktera knihoven
vedou k lep$i spolupraci knihoven
Podporovat otevienou dostupnost dat, kvalitu
metadat a otevifena komunikacni rozhrani. Provozovateld
29 Zavést oteviené licence knihovnich metadat B14 2021-2027

(CCO) a umoznit extenzivni propojovani dat se
systémy mimo CR i mimo knihovny samotné.

knihoven
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Dofresit problematiku poskytovani dat a obsahu
v rezimu zakona €. 106/1999 Sb., o

30 svobodném pfistupu k informacim ohledné B14 MK 2021
moznosti dil¢i navratnosti vynaloZzenych
prostifedkd
Spolupracovat s védeckymi institucemi pfi Eﬁﬁg’\?xovane
vytvareni virtualniho badatelského prostredi knihovny'se
pro humanitné orientované obory (lingvistika, statutem
historie, filozofie, archeologie, etnologie, d&jiny vyzkumnych
umeni atd.) a pfirodni védy v&etné tvorby organizaci,
31 specializovanych datovych zdroj a nastroju. Bl4 RWVI, VS, MK 2021-2027 100000 70000
Podporovat vytézitelnost dat pomoci provozovatelé
automatizovanych nastrojli strojového &teni pro kglr?]%\tl’gxr/]é
po_tre_by d|_g|_tal|zace qulecnostl. Rozvijet iF|)1sti tuce, GA
principy digital humanities. CR. TA ER
Navazat spolupraci s komerénimi subjekty v NK
32 oblasti poskytovani placeneho a prémioveho B16 | provozovatelé | MK 2021-2027 | 7000 7000
obsahu do sité knihoven (napf. Spotify, Netflix knihoven
apod.)
Sjednavat kolektivni a hromadné licence na
zpfistupnéni knihovnich fondu v digitalni
33 podobé a motivovat drzitele prav k dilim, jez B13 MK, NK 2021-2027 245 000 245 000
nehodlaji ekonomicky zhodnocovat, k jejich
volnému zpfistupnéni
Zaijistit zpfistupnéni digitalizovanych dél
nedostupnych na trhu prostfednictvim knihoven
nejSirsi vefejnosti a vybudovat silnou NK, MZK,
34 infrastrukturu pro zpfistupnéni, zprovoznit B13 provozovatelé MK, KK, PK 2021-2027 42 000 42 000
seznam dél nedostupnych na trhu. Podporovat knihoven
malé knihovny pfi vyuziti DNNT v ramci
regionalnich funkci.
Pripravit technické prostfedky pro vyuzivani NK, MZK, x
35 B13 knihovny s MK, MSMT 2021-2027

digitalizovanych dél, propagovat jejich

digitalnimi fondy
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vyuzivani, vyuzivat vysledky digitalizace
knihovnich fondl pro potfeby vyuky

Podporovat vysokorychlostni pfipojeni MPO, MK,
knihoven k internetu jako zakladni pfedpoklad provozovatelé
36 pro rozvoj digitalnich sluzeb knihoven — B17 knihoven, 2021-2025
zapojeni do strategie Digitalni Cesko knihovny
Dokonc¢it retrokonverzi/rekatalogizaci zejména
centralnich (NK, MZK) a unikatnich knihoven
(historické fondy), zajistit trvalé jednoznacné NK, MZK,
37 identifikatory pro dokumenty ve fondech B15 knihovny s 2021-2027 70 000 70 000
knihoven na Urovni bibliografického zaznamu i unikatnimi fondy
exemplare v€etné jejich vytvareni, podporovat
tyto aktivity v dotaénich programech
Analyzovat automatizované knihovni systémy, NK, MZK, NTK,
38 doporucit vhodna feSeni a zajistit prechod na B16 specializované a 2021-2027 1 500 000 10 000
novou generaci knihovnich systém krajské knihovny
Poskytovatelé
Prefi t automatizované knihovni systémy s kn”:(’)vnj(:h
referovat au izov ihov systémda,
39 funkci propojovani dat B14 provozovatelé 20212027 20000
knihoven, MK,
NTK
Pod inich Kraje, KK,
odporovat vyuzivani a provoz regionalnic povéfené
40 automatizovanych systéma B15 knihovny, MK, 2021-2027 280 000 20 000
MZK
Asistovat neprofesionalnim knihovnam pfi KK PK
41 aktualizaci webovych stranek a zpristupnovani B15 | knihovny a jejich 2021-2027
udaju o nabizenych informaénich zdrojich s provozovatelé
vyuzitim portdlu Knihovny.cz
Podporovat vznik laboratofi pro praci s novymi MK, kraje,
42 technologiemi (napf. maker space, FABLAB B16 provozovatelé 2021-2027 40 000 20 000
apod.) knihoven
Podporovat digitalizaci knihovnich fondu
Pokracovat v digitalizaci knihovnich fondu a NK, MZK,
43 rozSifit ji na dalSi typy dokumentud z oblasti B13 krajske a MK 2021-2027 350000 350000
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kulturniho dédictvi (hudebniny, plakaty,
pohlednice, zvukové dokumenty atd.),
podporovat pfevod dfive pofizenych dat do

specializované
knihovny, AMG,
provozovatelé

podoby odpovidajici aktualnim standarddm, knihoven
spolupracovat pfi digitalizaci fonda a sbirek
pamétovych instituci a sbirek védeckych
instituci (zejména z oblasti socialnich a
humanitnich véd), vydavat a podporovat
vydavani nekomercni Ceské literatury ve
formatu e-knih dostupnych Siroké vefejnosti
zdarma
V Narodni knihovné CR zfidit metodické
centrum digitalnich dokumentt (tvorba sMp}é'Iul\ylafé\éie
44 tg{ﬁ,ﬂ%ecﬁ l;%ﬁ?ﬂg?fg_ggﬁ?g;ﬁ v B13/15 | s knihovnami, MV — archivy 2021-2027 70 000 70 000
dlouhodoba archivace véetné vytvareni novych gn;zﬁgﬁqi
standardd, vytvareni metodik apod.)
45 Vy_pracqvat naroﬂdnl strategii digitalizace B13/15 | NK, MZK UKR MK 2021
knihovnich fondu
Zajistit provoz a rozvoj Registru digitalizace,
46 Resolveru URN:NBN, Komplexniho validatoru B15 NK, MZK KK 2021-2027 | 20 000 20 000
NDK a jejich napojeni na dalSi systémy
Vyuzivat metodu PPP pro digitalizaci kulturniho Provozovatelé
47 ogsahu Pro a9 B16 | \nihoven 2021-2027
Shromazd’ovat narodni kulturni dédictvi
vzniklé v elektronické podobé
Dokoncit proces legislativy povinného vytisku MK, NK,
48 elektronicky’ch publik_ag_:i a vy'EvoFit a zajis'tit, B13 prijemci 2021-2027 210 000
provoz systému pro jejich sbér, zpracovani, povinného
zpFistupnéni a ukladani vytisku
Zajistit rozvoj a provoz systému sklizeni, MK, NK,
archivace a zpfistupnéni ¢eského webu fijemci .
49 (pFodevsim V\f’eb Aré’hiv) VEotnS Systmu B13 go{/ T MV — archivy 2021-2027 | 350 000 350 000
trvalého uchovani vytisku

42




50

Vybudovat novou infrastrukturu pro praci s
velkymi objemy dat (analyzy dat a jejich vyuziti
ve vyzkumu) a zajistit jejich trvalé uchovani

B14/15

MK, NK, KNAV

2021-2027

70 000

70 000

51

Zajistit provoz a rozvoj infrastruktury LTP
ulozist v NK a nejvétSich knihovnach. Podpora
pfipravy LTP systému NK CR na pFijem a
archivaci digitalnich dokumentt ze vSech
knihoven v CR vé&etné jejich certifikace a jejiho
pravidelného obnovovani.

B13

MK, NK, KNAV,
specializované a
krajské knihovny

MV — archivy

2021-2027

350 000

350 000

52

Legislativné podchytit problematiku povinného
ukladani interaktivnich a multimedialnich
obsahU a audiovizualnich dél, jez nejsou
pfedmétem sbirkotvorné €innosti Narodniho
filmového archivu, a vytvofit a zajistit provoz
systému pro jejich sbér, zpracovani,
zpfistupnéni a ukladani, v&etné retrospektivni
pusobnosti

B13

MK, NK

MV — archivy

2026-2027

Budovani knihovnich fondd a informacnich
zdroju

53

Zajistit  odpovidajici  financovani  nakupu
knihovnich fondd a informacnich zdroju
v souladu s potfebami uzivatelll, rozvojem
védnich oborl a doporucujicich standard(
v€etné vlivu inflace

B13

Provozovatelé
knihoven

2021-2027

54

Zaveést dotacni program na podporu
retrospektivni akvizice fondl vyznamnych z
hlediska narodniho kulturniho dédictvi

B13

MK

2021-2027

140 000

140 000

55

PokraCovat v podpofre doplfiovani zahrani¢ni
literatury pro jazykové vzdélavani uzivatelt do
fondd knihoven

B13

MK, MZK,
vybrany okruh
knihoven

2021-2027

30 000

30 000

56

Aktualizovat podminky dota&niho programu na
podporu akvizice literatury v jazycich
narodnostnich a etnickych mensin, migrantd,
knih pro ob&any s postizenim (Knihovna 21.
stoleti aj.)

B13

MK

2021-2027

5000

5000
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Pokragovat v realizaci projektu Ceska knihovna

57 na podporu akvizic nekomerénich tituld B13 MK, MZK 2021-2027 | 40 000 40 000
puvodni ¢eské literatury pro knihovny
Rozsifit a zefektivnit vytvareni a cirkulaci Kraje, KK, MZK,

58 vymeénnych souboru knih a dal$ich dokumentu B13 povéiené 2021-2027
v ramci regionu knihovny
Podporovat zajisténi elektronickych MK NK. MSMT

59 informacnich zdroj (véetné e-knih) pro B13/15 | \tk ’ 2021-2027 4000 000 28 000
vyzkum, vyvoj i vefejnost
Propagovat a vyuzivat oteviena ulozisté a NTK. NK. MZK

60 open access pro pistup k publikovanym B16 | AkvS ad ' 2021-2027
recenzovanym vysledklim vyzkumu a vyvoje '
Podporovat kooperativni tvorbu narodnich, NK, MZK,
regionalnich a oborovych bibliografii s krajské a

61 navaznosti na faktografické, plnotextové B15 specializované 2021-2027 30000 30000
a multimedialni zdroje knihovny
Konstituovat a zajistit financovani systému

62 analytické narodni bibliografie s centralnim B13/15 | MK, NK 2021-2027 30 000 30 000
pracovi$tém v Narodni knihovné CR
Spolupracovat v oblasti prezentace NK, MZK, KNAV

63 historickych dokumentu, zpfistupnéni B13/15 | & knihovny V$, Gstavy AV CR 2021-2027

plnotextovych edic historickych textd, pfipravé
standardu pro popis rukopisu a starych tisku

s historickymi
fondy

44




PRIPADOVA STUDIE

Pfikladem muze byt rozvoj spoluprace pfi digitalizaci historickych dokumentd
v Moravskoslezském kraji. Do spoluprace jsou zapojeny knihovny pamétovych instituci

kraje, pfedev§im knihovny muzei a galerie.
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SHRNUTI STUDIJNIHO TEXTU

Studijni text Strategické planovani v oblasti knihovnictvi a informacnich sluzeb a systému
se zabyva problematikou zpracovani koncepci, plant a strategii v oblasti knihoven. Snazi
se postihnout procesy spojené s pfipravou a realizaci dotacnich projektt a jeho cilem je
seznamit studujici se zakladnimi metodami spojenymi s témito Cinnostmi.

Text navazuje na jiz zpracované materialy, na které je ve studijnim materialu priibézné
odkazovano. VSechny tyto dokumenty mohou studujici pouZit nejen pro pfipravu ke
zkouSce, ale také pro kvalitni zpracovani vlastni strategie a koncepce knihovny, &i pro
zpracovani zadosti v riznych dotac¢nich programech.
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